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  چكيده
درصـد از طرحهـاي عمرانـي كشـور      54بر اساس آمار موجـود  

در صـد از طـرح هـاي     27. داراي اشكالات طراحـي مـي باشـد   
درصـد از طرحهـا در مرحلـه     28ناقص اجرا مي شود و  عمراني

آمار نشان مي دهد كشور مـا  . بهره برداري داراي اشكال هستند
به دليل فقدان نظام ارزيابي و بهره برداري مناسـب در بسـياري   
از پروژه ها پس از پايان كار متوجه مي شويم كه فعاليتهاي غير 

پيشـگيري بـوده    ارزش آفرين زيادي انجام شده است كه قابـل 
براي تحقق كاركردها راه حل هاي بهتـري وجـود داشـته    . است

است كه به دليل سلطه راه حلهـاي سـنتي از آن محـروم شـده     
. يكـي از ايـن راههـاي علمـي مهندسـي ارزش مـي باشـد       . ايم

مهندسي ارزش كوششي سازمان يافته، كاركرد گـرا و خلاقيـت   
مختلف، در صدد ايجاد  محور مي باشد كه با استفاده از ابزارهاي

يا پروژه مي ) كالا يا خدمات(بيشترين ارزش دوره عمر محصول 
بـه بهتـرين   بي مهندسي ارزش فرآيندي بـراي دسـت يـا   . باشد

نتيجه ممكن است به گونه اي كه كيفيت، ايمني، قابليت تغيير 
مهندسي ارزش . با هر واحد پولي كه هزينه مي گردد بهبود يابد

ه يك تيم پروژه كمك  مي كند تـا در يـك   فرآيندي است كه ب
زمان كوتاه به بررسي و ارزيابي اهداف و عملكردهاي پروژه و راه 

يكـي از اهـداف   . حلهاي گوناگون در يك زمان محدود بپـردازد 
هزينـه  . مهندسي ارزش، شناسائي هزينه هاي غير ضروري است

ر د. هايي كه در كيفيت، عملكرد و رضايت مشتري تاَثيري ندارد

اين راستا شركت توزيع نيروي برق شيراز بـا هـدف بـازنگري و    
حذف هزينه هاي زائد بگونه اي برنامه ريزي نموده كه تعـدادي  

بـه عنـوان اولـين    . از پروژه ها مورد مهندسي ارزش قـرار گيـرد  
پروژه، مهندسي ارزش در خصوص احداث پست هاي زميني در 

ي مـردم در ايـن   راستاي بهبود بهره وري و افـزايش رضـايتمند  
  . شركت انجام كه نتايج آن در اين مقاله ارائه مي گردد

  

  مقدمه
در شرايطي كه مفهوم رقابت، سايه سنگين خود را بر عرضه 
كسب و كار افكنده است و سازمانها و بنگاههاي اقتصادي با 
انگيزه بقا و پايداري در دنياي حرفه اي خويش، سعي در كمينه 

نه كردن كيفيت و سود آوري دارند، كردن هزينه ها و بيشي
اكسير خلاقيت مديران و متخصصان هوشمند، سازمانهاي آنها 

  .را شايسته ايستادن بر بلنداي جايگاه موفقيت مي سازد
براي موفقيت در يك بازار رقابتي، مطالعه و برنامه ريزي علمي 
سيستمها به منظور بهبود و بهينه سازي عملكرد آنها اجتناب 

بوده و نياز به استفاده از انواع تكنيكهاي مهندسي ناپذير 
احساس مي گردد تا هم موجبات افزايش سود و كاهش هزينه 
هاي توليدي را فراهم آورد و هم قابليت صدور محصول به 

مهندسي ارزش يكي از . كشورهاي خارج توسعه داده شود
ابزارهايي است كه از طريق شناسائي كاركردهاي اصلي و فرعي 
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محصول يا خدمات در دهه هاي اخير جهت پاسخگوئي به  يك
مهندسي . نيازهاي فوق مورد استقبال زيادي قرار گرفته است

ارزش از جمله متدولوژيهاي قدرتمندي است كه با عمر كمي 
بيش از نيم قرن، جايگاه ويژه اي در ميدان خبرگان و 

  .متخصصان بخشهاي صنعت، عمران و خدمات دارد
روشي سيستماتيك با تكنيك هاي مشخصي مهندسي ارزش 

است كه كاركرد محصول يا خدمات شناسائي و براي آن 
كاركرد، ارزش مالي ايجاد مي كند به نحوي كه آن كاركرد در 
كمترين هزينه با حفظ قابليت اطمينان  و كيفيت مورد نظر 

مهندسي ارزش يك كوشش سازمان يافته براي . انجام گيرد
م ها، تجهيزات، خدمات و مو سسات به تحليل عملكرد سيست

منظور نيل به عملكرد واقعي با كمترين هزينه در طول عمر 
  . پروژه است كه سازگار با كيفيت و ايمني مورد نظر باشد

مهندسي ارزش، تلاشي است سازمان يافته كه با هدف بررسي و 
تحليل تمام فعاليتهاي يك طرح، از زمان شكل گيري تفكر 

حله طراحي و اجراء و سپس راه اندازي و بهره برداري اوليه تا مر
انجام مي شود و به عنوان يكي ازكارآمد ترين و مهمترين 
روشهاي اقتصادي در عرضه فعاليتهاي مهندسي، شناخته شده 

  .است
مهندسي ارزش در چهار چوب مديريت پروژه، ضمن اينكه به 

طعي و تمام اجزاء طرح توجه مي كند هيج بخشي از كار را ق
كمتر براي رسيدن  زمانهدف مهندسي ارزش . مسلم نمي داند

به مرحله بهره برداري بدون افزودن بر هزينه ها يا كاستن از 
  .كيفيت كار است

افزايش پيوسته هزينه هـاي اجرائـي و توسـعه روز افـزون فـن      
آوري، حذف آن بخـش از هزينـه هـا را كـه نقشـي در ارتقـاي       

جرائي نيز غيـر ضـروري مـي باشـند،     كيفيت ندارند و از لحاظ ا
به كـار گيـري مهندسـي ارزش در پـرو ژه     . الزامي ساخته است

هاي اجرائي با توجه به پيچيدگي كارها بـه ويـژه در طرحهـاي    
بزرگ اجرائي، مي تواند به ابزار بي چـون و چـراي مـديريت در    

هدف اين روش، از ميان برداشتن . كنترل هزينه ها تبديل شود
ر چيزي است كه موجب تحميـل هزينـه هـاي غيـر     يا اصلاح ه

ضروري مي شود، بدون آنكه آسـيبي بـه كاركردهـاي اصـلي و     
مهندسي ارزش، مجموعه اي متشـكل از  . اساسي طرح وارد آيد

چندين روش فني است كه با بازنگري و تحليل اجزاي كار، قادر 
خواهد بود، اجراي كامل طرح را با كمترين هزينه و زمان تحقق 

هزينه طرح در اين مقوله نه فقط هزينه هاي طراحي  و . شدبخ
اجراء بلكه هزينه هاي مالكيـت شـامل بهـره بـرداري، تعميـر و      
نگهداري و هزينه هاي مصرف در سراسر دوره عمر مفيـد طـرح   

  . را نيز شامل مي شود

اين واقعيت كه هزينه هاي غير ضروري معمولأ در محصول و 
هزينه هاي غير ضروري . امل استفرآيند وجود دارد، قابل ت

  :معمولأ ممكن است به علل مختلف از جمله موارد زير باشد
 -3كمبود اطلاعات  - 2كمبود زمان كافي براي طراحي - 1

 -6كمبود تجربه  - 5پيش داوريهاي منفي  - 4كمبود ايده 
طراحي و  - 8چند مفهومي بودن  - 7ضعف در روابط انساني 
  تخمين بالاتر از حد نياز

متدولوژي ارزش، سازمان را قادر به رقابت موثر و كارا در بازار  
زيرا با به كارگيري مهندسي ارزش سازمان مي . خواهد كرد

  :تواند به اهداف زير دست يابد
افزايش سهم  –بهبود كيفيت  - افزايش سود - كاهش هزينه

  .استفاده كاراتر از منابع - انجام كار در زمان كوتاهتر - بازار
مي شود كه براي به ثمر رسيدن اهداف فوق، فرايندي ملاحظه 

بايد طي شود و امكان نيل به اهداف با نگرش مقطعي تقريبأ 
غير ممكن به نظر مي رسد، از موارد فوق لزوم نگرش سيستمي 

يك سازمان بايستي در كنار كاهش هزينه . احساس مي شود
بع و بهبود كيفيت، افزايش سود، زمان كمتر، تخصيص بهينه منا

  .غيره را مد نظر داشته باشد
محدوده كار مهندسي ارزش بستگي به اندازه و پيچيدگي پروژه 

بالاترين ميزان برگشت مي تواند زماني انجام گيرد كه در . دارد
مي توان گفت، در فاز . اولين مرحله از عمر پروژه قرار داريم

 چرا كه. اوليه طراحي، اجراي مهندسي ارزش بسيار موثر است
كارفرما و طراح . نظريه ها هنوز به صورت مفاهيم وجود دارند

در اين مرحله در تصميمات خود انعطاف پذيري بيشتري دارند 
در اين . و تغييرات آثار كمتري بر برنامه زمانبندي پروژه دارد

مرحله كارفرما و مشاور، در حال بررسي بودجه پروژه هستند، 
ند براي شناسائي عناصر انجام مطالعه مهندسي ارزش مي توا

مطالعات . هزينه بر، قبل از تصويب بودجه نهايي موثر باشد
مهندسي ارزش براي پروژه هاي ساخت زماني انجام مي گيرد 

به عبارت ديگر، . درصد از طراحي پيش رفته باشد 30كه حدود 
بطور كلي مي . طراحي نيمه تمام را بايد مهندسي ارزش كرد

كه تصميمات مهم در طراحي اتخاذ شود توان گفت، قبل از اين
مهندسي ارزش توصيه مي شود و در آن زمان بيشترين اثر را 

  . روي هزينه ها دارد
  :مرحله توسعه دارد 5هر پروژه بطور معمول 

  )مشخص كردن عملكرد(فرموله كردن مفاهيم - 1
 مرحله طراحي اوليه - 2
 مرحله طراحي نهائي - 3
 مرحله ساخت - 4
 مرحله عمليات - 5



 

ارزش براي يافتن پاسخ به اين سوال است كـه   اجراي مهندسي
چه راه حل ديگري، كاركرد مورد نظـر، فراينـد، محصـول و يـا     

بنابراين هر چـه  . اجراي آن را با هزينه كمتري محقق مي سازد
  .از زمان عمر پروژه بگذرد پتانسيل كاهش هزينه كم مي شود

  
  
  
  
  
  
  
  
  

زينـه هـا بـا    شكل فوق كاهش در پتانسيل بالقوه صرفه جويي ه
توجه به عمر آن را توصيف مي كند و در نهايت مي توان چنين 
گفت كه تيم طراحي بيشترين اثر را روي صـرفه جـويي هزينـه    

  . ددار
  شرح مقاله و روش تحقيق

پست زميني در سطح شركت  920بر اساس آخرين آمار تعداد
  .توزيع نيروي برق شيراز وجود دارد

به دليل ساخت و ساز مجموعه  در اكثر نقاط سطح شهر شيراز
هاي بلند مرتبه و توسعه عمودي شهر، تقاضاي انشعاب برق در 

از طرفي با توجه به وضعيت . واحد سطح، رشد فزاينده اي دارد
شبكه و محدوديت هاي ايجاد شده توسط تعرفه و آيين نامه 
وزارت نيرو و همچنين بدليل رشد بار سريع و تراكم بار، نياز به 

تاكنون بر اساس روند و . پستهاي زميني مي باشداحداث 
سياستهاي قبلي پستهاي ساختماني توسط شركت توزيع 

اين روش با توجه به كمبود و . نيروي برق شيراز انجام مي شد
گراني زمين و حجم قابل توجه باقيمانده  تعهدات نيرورساني 
جوابگوي نيازهاي مردم نبوده و مشكل اساسي در سطح شركت 

لذا مديريت سازمان دستور داد ضمن رعايت . اد نموده بودايج
قوانين و مقررات  و در جهت حل اين معضل و افزايش 
رضايتمندي مشتري نحوه اجراي پستهاي زميني مورد بررسي 

  .مجدد قرار گيرد
در اين راستا و به منظور اصلاح روش، ضمن مطالعه دقيق و 

ت و افزايش سطح بررسي تمام جوانب از نظر قانون و مقررا
رضايتمندي مردم و همچنين بهبود فعاليت هاي شركت، 
احداث پست هاي زميني از دو بعد به شرح ذيل مورد مهندسي 

ارزش قرار گرفت كه نتايج در ادامه مقاله توضيح داده خواهد 
  .شد

  جايگزيني پستهاي پكيج بجاي پستهاي ساختماني  - 1
البته (قاضي انشعاب اجراي پستهاي پكيج از طريق خود مت - 2

 )با تخفيف هزينه نيرو رساني
بر اساس آيين نامه و تعرفه وزارت نيرو مجموعه هاي 

به عنوان نمونه (كيلو وات  150ساختماني با تقاضاي حداقل 
انشعاب تك فاز  40كيلو وات و  30شامل يك انشعاب عمومي 

 250و متقاضي تك انشعابي با تقاضاي حداقل ) آمپر 32
  .مشمول احداث پست زميني مي باشند كيلووات

  :همانگونه كه مي دانيم انواع پست زميني عبارتند از
  پست ساختماني - 1
 پست پكيج - 2
 پست كمپكت - 3
  پست دفني - 4

  :مشخصه هاي لازم جهت احداث پستهاي ساختماني عبارتند از
متر  42تا  30حداقل متراژ زمين براي پستهاي تك ترانسه  - 1

  .مربع باشد
متر  3.3ساختمان ) از كف معبر تا زير سقف( ارتفاع مفيد  - 2

 .باشد
 .ساختمان پست بر روي معبر عمومي باشد - 3
محل ساختمان پست بگونه اي انتخاب شود كه امكان حمل  - 4

 .تجهيزات با ماشينهاي سنگين فراهم شود
 .سعي شود در طبقه همكف احداث گردد - 5
 .متر باشد 5خيابان حداقل ضلع زمين در طرف بر روي  - 6
جهت ورود و خروج ) زير زمين ( فضاي پايين ساختمان  - 7

 .كابل مورد استفاده قرار گيرد
  :مشخصه هاي لازم جهت احداث پستهاي پكيج عبارتند از

متر مربع  3.2*  2يا  4.7*  1.4حداقل متراژ زمين با ابعاد  - 1
  )با توجه به موقعيت ملك و شرايط فني( 
 .متر باشد 3.1ام شده ارتفاع تم - 2
محل زمين پست بگونه اي انتخاب شود كه امكان حمل  - 3

 .تجهيزات با ماشين هاي سنگين فراهم شود
تقريبأ استقرار پست پكيج نسبت به پستهاي ساختماني  - 4

 .محدوديت چنداني ندارد
در اين تحقيق روند بگونه اي مي باشد كه نشـان دهـيم بـدون    

استه هاي فني عدول كنيم بتوان هزينه آنكه از كيفيت كار و خو
بدين منظور هزينه هاي احداث يـك پسـت   . را به حداقل رساند

ساختماني و يك پست پكيج آناليز نموده و بـا در نظـر گـرفتن    
  .شرايط كاملأ مساوي  به مقايسه اين دو حالت مي پردازيم 

 5        4         3         2        1  
 فازهاي ساخت محصول            

هزينه 

 پتانسيل كاهش هزينه

 پتانسيل خالص صرفه

 ينههز



 

در جدول شماره يك هزينه احداث پست ساختماني آناليز شده 
مانگونه كه در جدول ملاحظه مي شود هزينه احداث ه. است 

  .ريال برآورد مي شود 1.004.800.000يك پست ساختماني 
هزينه احداث يك پست پكيج در جدول شماره دو ملاحظه مي 
شود، طبق برآورد انجام شده هزينه احداث يك پست پكيج 

  .ريال مي باشد 585.000.000
دو ملاحظه مي شود در  همانگونه كه از مقايسه دو جدول يك و

يك شرايط مساوي، هزينه احداث يك پست ساختماني به 
جهت . مراتب بيشتر از هزينه احداث يك پست پكيج مي باشد

بهتر مشخص شدن مقايسه هزينه اي و مدت زمان اجرا جدول 
همانگونه كه در جدول شماره سه . شماره سه تنظيم شده است

اي پست پكيج نه تنها ملاحظه مي شود در شرايط مساوي اجر
در صد هزينه پست ساختماني دارد بلكه  60هزينه اي معادل 

  .مدت زمان اجراي آن نيز به مراتب كمتر مي باشد
همانگونه كه قبلأ نيز بيان شد در اين تحقيق مهندسي ارزش  
پروژه از دو زاويه صورت گرفته يعني علاوه بر بررسي تغيير در 

زميني نيز مورد بررسي قرار نوع پست زميني، اجراي پست 
نتيجه اين بررسي در جدول شماره چهار ملاحظه . گرفته است

  .مي شود
: در اكثر شركتهاي توزيع بدليل يكسري مشكلات از جمله

كمبود نقدينگي، آيين نامه ها و بخشنامه ها، عدم همكاري 
 پيمانكاران مناسب با شركتهاي توزيع، نوسان شديد قيمت لوازم
شبكه، مشكلات اخذ مجوز حفاري از شهرداري و مسائل ديگر 
موجب شده كه اجراي تعهدات نيرو رساني با تاخير انجام و 

آمار . تعداد قابل توجهي متقاضي در نوبت نيرو رساني باشند
موجود در بيشتر شركتهاي توزيع كه شهرهاي كلان زير پوشش 

شركت توزيع در . دارند حاكي از تاييد اين موضوع مي باشد
نيروي برق شيراز نيز مشابه بقيه شركتها اين مدت انتظار در 

البته در مفروضات . بدترين شرايط به سه سال نيز رسيده است
مقاله در بهترين حالت انتظار اين مدت يك سال در نظر گرفته 

بر اساس روند و روشهاي قبلي پستهاي زميني صرفأ . شده است
ر سطح شركت توزيع شيراز بصورت پست هاي ساختماني د

اجراء مي شد كه از معايب اصلي آن مي توان به موارد ذيل 
  : اشاره نمود

طولاني شدن مدت زمان اجراي برقرساني به متقاضي  - 1
  حداقل به مدت يكسال از زمان اتمام مجموعه

از دست دادن متراژ قابل توجه از فضاي مفيد زمين و از  - 2
 تجاري و يا واحد مسكونيدست دادن فرصت ايجاد واحد 

  نازيبا نمودن نماي ساختمان  - 3

در رابطه با مزاياي پست پكيج مي توان اهم آن به شرح ذيل 
  :برشمرد

مساحت زمين مورد نياز تقريبأ يك هفتم مساحت مورد نياز  - 1
  .جهت پست ساختماني است

  اجراي سريعتر نسبت به پستهاي ساختماني  - 2
  مان پستحذف هزينه احداث ساخت - 3
كاهش حجم تاسيسات مورد نياز نسبت به پستهاي  - 4

  ساختماني
  استفاده از فضاي مرده و غير قابل استفاده در مجموعه ها - 5
  . نيازي به تعمير و نگهداري ساختمان پست ندارد - 6
 امكان نقل و انتقال و جابجايي پست در صورت نياز - 7

جزيه و تحليل با توجه به جدول شماره چهار مي توان چنين ت
  :نمود

معمولأ ساختمان پست بهترين موقعيت زمين را اشغال مي  - 1
كند در صورتيكه اين موقعيت مي توانست به عنوان يك واحد 
تجاري مناسب مورد بهره برداري قرار گيرد لذا با فرض قيمت 
متوسط هر متر مربع يك واحد تجاري، اين مبلغ حدود 

كه مالك بدليل عدم  ريال برآورد شده 3.000.000.000
  .استفاده از اين موقعيت از دست مي دهد

با توجه به اينكه اكثر پستهاي زميني مربوط به مجموعه  - 2
هاي بلند مرتبه مي باشد و اكثريت آن نيز شامل واحدهاي 
تجاري و مسكوني مي باشد لذا برگشت هزينه ها به مالك از 

هاي مهم جهت اهميت بسزايي برخوردار است و يكي از فاكتور
خريدارن و مسكوني شدن، تكميل و برقدار بودن مجموعه است 
و خريدار تا زمان تكميل كامل ساختمان از مالك تحويل نمي 
گيرد و اين بدان معني است كه مبلغي از وجه تا زمان تحويل 

  . قطعي به مالك پرداخت نخواهد شد
ده بدهي واحد مسكوني و باقيمان 40در اين مقاله با فرض اينكه 

ريال جهت هر واحد باشد، اين مبلغ  300.000.000خريداران 
ريال برآورد مي شود كه مالك به  12.000.000.000به ميزان 

حال با در نظر . مدت يكسال از خريدار نمي تواند وصول كند
درصد، مبلغي كه براي مالك بدليل  15گرفتن بهره بانكي 

نمي شود  فرصت از دست داده به عنوان درآمد حاصل
در اين حالت هر چه . ريال برآورد مي شود 1.800.000.000

تعداد واحدها ي يك مجموعه بيشتر و هر چه زمان برقدار 
شدن مجموعه طولاني تر شود مبلغ وصول نشده به علت 

  .فرصت از دست داده توسط مالك چشم گيرتر خواهد بود
  40 با فرض پرداخت هزينه نيرو رساني توسط مالك بازاء - 3

 75.000.000آمپر و يك انشعاب عمومي اين مبلغ  32انشعاب 
  .ريال برآورد مي شود



 

 4با عنايت به موارد فوق و همانگونه كه در جدول شماره 
ملاحظه مي شود در روش قبلي يعني اجراي پست ساختماني 
توسط شركت توزيع باعث مي شد بدليل از دست دادن فرصت 

ريال توسط مالك حاصل  4.875.000.000جمعأ مبلغي حدود
  .نشود

در مقابل در روش فعلي و اجراي پست پكيج توسط متقاضي 
ضمن اينكه تمام مزاياي فني در پست ساختماني در پست 

مبلغ  4پكيج نيز پيش بيني شده  متقاضي طبق جدول شماره 
ريال بابت تخفيف هزينه نيرو رساني به شركت  75.000.000

عليرغم اينكه جمعأ حدود   توزيع پرداخت نمي نمايد و
ريال بابت احداث يك پست پكيج هزينه مي  510.000.000

ريال از آن  4.365.000.000كند با اين حال مبلغي معادل 
نسبت به روش قبلي ) متقاضي(درآمد حاصل نشده جهت مالك 

اين آناليز مشخص مي كند چه مبلغ قابل . جبران مي شود
  .  تقاضي مي باشدتوجهي از نظر اقتصادي به نفع م

اين در حالي است كه جهت شركت توزيع نيز مقرون به صرفه 
مي باشد چرا كه در روش قبلي شركت توزيع با اخذ مبلغ 

ريال از متقاضي متحمل هزينه اي معادل  75.000.000
در صورتيكه در روش فعلي . ريال مي شد 1.004.800.000

ست داده ريال به علت فرصت از د 75.000.000فقط مبلغ 
  .توسط شركت توزيع حاصل نمي شود

اين مقايسه در خصوص مبلغ قابل بازگشت و يا جبران فرصـت  
  . ملاحظه مي شود 5از دست داده در جدول شماره 

  
مقايسه روش قبلي و فعلي از ديد مبلغ قابل بازگشت جهت متقاضي 

  و شركت توزيع

 شرح
  هزينه

  روش قبلي 
 )ميليون ريال(

 هزينه
  روش فعلي

)ميليون ريال(

  بازيافت
)ميليون ريال(

 4365 510 4875 متقاضي

شركت
 توزيع

1004.8 75 929.8 

  جدول شماره پنج
  

همانگونه كه در جدول شماره پنج ملاحظه مي شود با اجراي 
روش جديد از دو بعد به شرح ذيل هم به نفع متقاضي و هم به 

  :نفع شركت توزيع مي باشد
ريال جهت متقاضي قابل  4.365.000.000مبلغ : اقتصادي  - 1

بازگشت و يا جبران فرصت از دست داده مي باشد و مبلغ 
  .ريال نيز شركت توزيع كمتر هزينه مي كند 929.800.000

استفاده بهينه از فرصتها، بگونه اي كه مجموعه در : زمان  - 2
كوتاهترين زمان ممكن برقدار شده و نيازي نيست متقاضي 

گير و پيگير موضوع شود و زمانهاي زائد و  مدتهاي زيادي در
طولاني حذف شده و متقاضي مي تواند از اين زمانها بصورت 

اين موضوع نيز به دليل اينكه به تورمهاي . بهينه استفاده كند
افزايش قيمت نخورده باز از نظر ريالي براي متقاضي مقرون به 

 نكته قابل توجه در اين زمينه افزايش. صرفه مي باشد
رضايتمندي خريداران نيز مي باشد چرا كه در حقيقت نقطه 

مي باشند كه بدليل طولاني شدن ) مردم(آخر، خريداران 
برقرساني به مجموعه آنها در كنار مالك، شركت توزيع را مقصر 
اصلي اين تاخير مي دانستند و باعث نارضايتي آنها مي شد كه 

در همه سطوح با انجام روش فعلي باعث شده كه رضايتمندي 
از نظر شركت توزيع نيز باعث مي شود پرسنل . فراهم گردد

كمتر در گير چنين پروژه هاي نيرو رساني شوند و از فرصت 
 .هاي بدست آمده ديگر وظائف محوله را انجام دهند

لازم به توضيح است كه تغيير رويه، صرفأ جهت شركت توزيع 
گ ديگر مثل شيراز بررسي شده و ممكن است در شهرهاي بزر

تهران بگونه اي ديگر از قبل اقدام شده باشد و يا در شهرهاي 
ولي در شركت توزيع نيروي برق . ديگر اين پروژه جواب ندهد

  .شيراز اين روش جديد موفق بوده است
جهت اجرائي شدن اين تصميم و تغيير در رويه مي بايست 

  :دواقدام انجام داد
  قانوني نمودن اين اقدام - 1
  جيه مجموعه سازان جهت استقبال از پروژهتو - 2

به منظور قانونمند كردن اين اقدام از طريق شركت توانير 
پيگيريهاي مكرر انجام و ضمن طرح مشكلات و معضلات 
موجود و با توجيه اقتصادي، روش جديد مورد موافقت قرار 

 .گرفت
جهت توجيه مجموعه سازان، سميناري با حضور جمع كثيري 

سازان و سازمان نظام مهندسي و با حضور شركت از مجموعه 
ايران ترانسفو به عنوان يكي از سازندگان پست پكيج و حضور 
مسئولين ذيربط در رابطه با مجموعه سازي با ارائه توضيحات 
مبسوط و توجيه اقتصادي سعي شد موضوع براي افراد  و 

  .شركتهاي زيربط روشن و شفاف گردد
فراد قابل توجه نبود ولي با گذشت گرچه در ابتدا استقبال ا

زمان استقبال بگونه اي بود كه بعضي از متقاضيان قراردادهاي 
  .قبلي خود از پست ساختماني به پست پكيج تغيير داد ند

به منظور راهنمائي متقاضيان در انتخاب نوع پست پكيج و 
ليستي از  - 1: پيمانكار مجري نسخه اي از دستورالعمل شامل 

ليستي از فروشندگان مورد تاييد  - 2ن واجد شرايط پيمانكارا



 

 - 4نمونه هايي از تيپ قرارداد با فروشندگان و پيمانكاران  - 3
  نحوه گردش كار و نظارت 

  . در زمان عقد قرارداد با متقاضي در اختيار آنان قرار مي گيرد 
  

  نتيجه گيري
با توجه به مشكلات عديده در اجراي تعهدات نيـرو رسـاني كـه    

ليل كمبود نقدينگي، نوسان قيمت، اختلاف فاحش در  مبلـغ  بد
دريافتي از متقاضي بابت مشاركت در نيرو رساني و هزينه هايي 
كه شركت مي بايست متحمل شود باعث طولاني شدن بيش از 
حد اجراي تعهدات شده كه در بعضي مواقع اين مدت سه سـال  

ين رابطـه  در ا. بطول مي كشيد و باعث نارضايتي مردم مي شد
با اجراي مهندسي ارزش در احداث پستهاي زميني، شركت بـه  
اين نتيجه رسيد كه ضمن تغيير از روش قبلـي احـداث  پسـت    
ساختماني به روش فعلي يعني احداث پست پكـيج، اجـراي آن   

ايـن  . نيز از شركت توزيع به اجراء توسط متقاضـي تغييـر دهـد   
ابل تـوجهي از نظـر   تغييرات باعث شد علاوه بر اينكه به شكل ق

اقتصادي به نفع متقاضي و شركت توزيع باشد طـرح برقرسـاني   
به مجموعه ها نيز به مراتب در زمان كوتاهتري انجام شـود كـه   
اين اقدام باعث شد رضايتمندي در همه سطوح به شـكل قابـل   

  . بدتوجهي افزايش يا
  

  فهرست مراجع
  رزشسايتهاي اينترنتي در رابطه با تئوري مهندسي ا - 
 جزوه آموزشي مهندسي ارزش سازمان مديريت صنعتي - 
مهندسي  /محمد صادقيسيدعليرضا - عاملي سعيدجبل محمد - 

  انتشارات فرات  /ارزش
  بولتن آماري شركت توزيع نيروي برق شيراز  -
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

  
  عاديآناليز هزينه احداث يك پست ساختماني در شرائط 

  

 كميت شرح رديف
  قيمت واحد

 )ريال(
  مبلغ كل

 )ريال(

 390.000.000 10.000.000 متر مربع 39 خريد زمين با قيمت كارشناسي 1

 124.800.000 3.200.000 متر مربع 39 ساخت ساختمان پست 2

 300.000.000 ---  ---  تجهيزات الكتريكي 3

 120.000.000 ---  ---  شبكه فشار متوسط زميني 4

 70.000.000 ---  ---  شبكه فشار ضعيف زميني 5

 1.004.800.000 ---  ---  جمع 6

  
  جدول شماره يك

  
  
  

  هزينه احداث يك پست پكيج در شرائط عادي
  

 كميت شرح رديف
  قيمت واحد

 )ريال(
  مبلغ كل

 )ريال(

 84.000.000 10.000.000 متر مربع 7 خريد زمين با قيمت كارشناسي 1

 5.000.000 5.000.000 يك عدد داسيونهزينه فون 2

 350.000.000 350.000.000 يك دستگاه پست بصورت كامل 3

 100.000.000 ---  ---  شبكه فشار متوسط زميني 4

 60.000.000 ---  ---  شبكه فشار ضعيف زميني 5

 585.000.000 ---  ---  جمع 6

  
 جدول شماره دو

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  ج در شرايط عاديمقايسه اجراي پستهاي ساختماني و پكي
 پست پكيج ست ساختمانيپ

 )ريال(مبلغ  كميت شرح )ريال(مبلغ  كميت شرح

زمين با قيمت 
 كارشناسي

متر  39
 مربع

 70.000.000 متر مربع 7 خريد زمين با قيمت كارشناسي 390.000.000

ساخت ساختمان 
 پست

متر  39
 مربع

 5.000.000 ---  هزينه فونداسيون 124.800.000

 350.000.000 ---  پست بصورت كامل 300.000.000 ---  تجهيزات هزينه

 160.000.000 ---  هزينه كابل كشي 190.000.000 ---  هزينه كابل كشي

مدت زمان ساخت 
 ساختمان پست

 ---  يك ماه مدت زمان سفارش پست ---  شش ماه

مدت زمان سفارش و 
 نصب تجهيزات

 ---  سه ماه
مدت زمان احداث فونداسيون و 

 صب پستن
 ---  دو هفته

 585.000.000 جمع 1.004.800.000 جمع

 جدول شماره سه

 
مقايسه اجراي پست پكيج توسط متقاضي و اجراي پست ساختماني توسط شركت توزيع نيروي برق شيراز با در نظر گرفتن فرصت از دست داده 

  متقاضي
  

  ) روش قبلي(
 )اجراء توسط شركت توزيع( پست ساختماني

  )ليروش فع(
 )اجراء توسط متقاضي( پست پكيج

 )ريال(مبلغ  كميت شرح )ريال(مبلغ  كميت شرح

متوسط درآمد از دست رفته بابت فضاي ساختمان
 پست

 قيمت زمين  3.000.000.000
متر  7

 مربع
70.000.000 

متوسط مانده بدهي خريداران  واحدها با فرض
ال ري 300000000واحد ساختماني با حداقل  40حداقل 

 بابت هر واحد
 5.000.000 ---  هزينه فونداسيون 12.000.000.000

حداقل درآمد از دست رفته بابت تاخير در وصول
مانده بدهي خريداران واحدها در مدت يكسال و بر 

 در صد بهره بانكي 15اساس 

1.800.000.000  
 

 350.000.000 ---  پست بصورت كامل

40افرضحداقل هزينه مشاركت در نيرو رساني ب
 آمپر 32انشعاب تك فاز 

 160.000.000 ---  هزينه كابل كشي 75.000.000

 مدت زمان ساخت ساختمان پست
شش 
 ماه

 --- 
مدت زمان سفارش 

 احداثو  پست
 ---  هفته 6

مدت زمان انتظار جهت برقرساني حداقل
 يكسال بعد از اتمام مجموعه ساختماني 

 ---  سه ماه
ي با تخفيف مشاركت در نيرو رسان

 -75000000   انشعاب  40فرض حداقل 

 510.000.000  جمع هزينه 4.875.000.000 )فرصت از دست داده(درآمد حاصل نشده

  
  ماره چهارش جدول

  


