
:عنوان مقاله
 شم اندازها وانتظاراتچشركتهاي توزيع،استقلال

:مقاله گاننويسند
 جمشيد طالبي مزين عليرضا

 شركت توزيع نيروي برق گيلان شركت برق منطقه اي گيلان

:واژه هاي كليدي
بر بشر جهاني اثر–شدت انرژي-  WTO–ديجيتال امعهج- برق هوشمند-توليدبرق غيرمتمركز

 زمين

:چكيده مقاله
 ـــــــــــــــــ

، چشم انداز سند44ابلاغ سياستهاي اصل به20قانون اساسي  WTOساله جمهوري اسلامي ايران وتمايل كشور براي پيوستن
، ايجاد شركت والزامات آن، موجب تجديدساختار صنعت برق وخصوصي سازي درب خشهاي توليد وتوزيع گرديد كه راه اندازي بازاربرق

مديريت شبكه برق ايران واجراي طرح استقلال شركت هاي توزيع نيروي برق ازجمله مهمترين گام هاي صنعت برق براي اجرايي 
.كردن آنهاست

، سه محور عمده موردانتظارازشركت هاي توزيع مستقل درقبال ارتقا ، پايداري فني وبهره وري اقتصادي ء رضايت مندي مردم
مشتركان وتوسعه پايداركشوراست كه تحقق اين اصول راهبردي مستلزم درك شرايط اين صنعت مادر درزمان حال وآينده وپاسخ

ا. بموقع به آنها است  و چشم اندازها وانتظارات آينده شركت اين مقاله فقط به هدف رائه تصويري ازوضعيت آينده ملي وجهاني برق
هاي توزيع وگشودن راهي براي تفكر، طراحي وتلاش براي تامين نيازهاي اقتصاد ديجيتالي وتغييرات شتابان دهه هاي آينده ارائه 

.گرديده است 
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:مقدمه
 ــــــــ

به44سياستهاي اصل قانون اساسي به هدف شتاب بخشيدن
 ، رشد ورونق اقتصادي كشور، افزايش سطح بهره وري ملي
كارايي ورقابت پذيري بنگاههاي اقتصادي ونهايتا كاهش 
بارمالي دولت ازسوي مقام معظم رهبري ابلاغ شد وبا اين 

صوصي سازي ابلاغ، فرآيند تجديدساختارصنعت برق وخ
رهاي تحقق اصل بستدربخشهاي توليد، انتقال وتوزيع بعنوان 

و 44 شتاب بيشتري به خود گرفت درصنعت برق سرعت
، ايجاد شركتام هاي مهمي چون راه اندازي بازارـوگ برق

، واجراي طرح استقلال شركتهاي  مديريت شبكه برق ايران
شركتهاي توزيع برداشته شد كه دراين ميان طرح استقلال

، به لحاظ نقش حياتي ومحوري اين شركت ها به عنوان  توزيع
حلقه نهايي زنجيره تامين برق مردم وپايداري صنعت برق 

.ازجايگاه خاصي برخوردار است 
اهميت هاي راهبردي توزيع ايجاب مي نمايد كه مديريت

 ، دراين بخش بصورت چند بعدي وتركيبي از ديدگاههاي فني
، اج تماعي وحقوقي بوده وشركتهاي توزيع بايد ضمن اقتصادي

و  استقبال وبهره گيري ازفرصت بوجود آمده ودرك شرايط
و مورد  ، مسئوليت هاي متعدد ويژگيهاي دهه هاي آينده

ارتقاء رضايت مردم-1: انتظار را با رعايت سه اصل استراتژيك 
،-3ارتقاء پايداري فني-2  ارتقاء بهره وري اقتصادي

.درقبال مردم وتوسعه پايدار كشورايفاء نمايد
به يقيناً تحقق اين اصول راهبردي مستلزم درك وپاسخ بموقع

فرصتها وتهديدهاي فراروي آينده باتوجه به نيازهاي اقتصاد 
ديجيتالي آتي آن هم دردنيايي با نهايت بارقابت فزاينده 

اين مقاله به هدف.ومحيط زيست درمعرض خطرخواهد بود
ترسيم چشم اندازهاي آينده وچالشها وفرصت هاي توزيع 

 WTOباتوجه به تمايل جمهوري اسلامي ايران درپيوستن به 
، سند چشم انداز ساله جمهوري اسلامي ايران20والزامات آن

قانون اساسي تنظيم44والزامات ملي وقانوني چون اصل 
اني گرديده وقصد دارد با ارائه تصويري از وضعيت ملي وجه

، راهي را براي تفكر، طراحي وتلاش  آينده دربخش برق
بيشترجهت ساختن ومهيا شدن براي نيازها وتغييرات شتابان 

.آينده بگشايد 

پ ، به دليل انعطاف ، تنوع كاربرد وكاراييذالكتريسته يري
، محرك ايجاد  ، سرچشمه نوآوري هاي فني درمصرف نهايي

، مشاغل وخدمات مختلف ، افزايش كيفيت زندگي صنايع
درقرن گذشته بوده وتاثيرات آن درزندگي بشرآنچنان عميق

برقي((وتاثيرگذاربوده است كه آكادمي ملي مهندسي آمريكا، 
رابعنوان بزرگترين پيشرفت مهندسي قرن بيستم )) شدن

اين به آن معناست كه برقي شدن.قلمداد نموده است 
، كامپيوتروحتي درجايگاهي بالاتراز اتومبيل سازي  ، مخابرات

ضمن افزايش سهم بهداشت قرارداشته ودرسال هاي آينده نيز
و ، همچنان سرنوشت ساز تعيين كننده آن دركل عرضه انرژي

، اهميت روزافزون خدمات انرژي. خواهد بود رشد جمعيت
، وكمك به توسعه  برق درتامين نيازهاي اساسي انسانها

، اقتصادي واجتماعي ونيزاقتص اد ديجيتالي سريعا روبه رشد
نيروهايي است كه توقعات وسيعي را براي افزايش تقاضاي برق 

تامين نيازهاي اقتصاد. درسالهاي آينده ايجاد نموده است 
ديجيتالي آينده آنهم درشرايط رقابت فزاينده ومحيط زيست 
درمعرض خطر، برق را بسيار موثرترازگذشته نموده است كه 

ا ، ايجادتحول ودگرگوني لازمه ايفاي ين نقش اثرگذار
درسيستم هاي صنعت برق به ويژه درشركتهاي توزيع بعنوان 
شركتهاي خط اول خدمات رساني بمردم ازطريق نظم 
بخشيدن به منابع وتمركز به نوآوريها باتوجه به فرصتها 

.وتهديدهاي فرارو مي باشد
ك و سرمايه گذاريهاي هنگفت شورها رشد تقاضاي جهاني برق

با در اين صنعت بيانگر ارتباط تنگاتنگ فعاليتهاي گوناگون
، پيش بيني هاي بين المللي نشان مي  انرژي بويژه برق است

، فزوني مي دهد كه تقاضاي  جهاني برق با شتاب فزاينده اي
و در  از20يابد درصد80سال آينده مصرف جهاني برق بيش

د ر حال توسعه در اين افزايش خواهد يافت كه سهم كشورهاي
.خواهد بود%35توليد

و زمين است كه همگان به آن نياز مبرم برق چيزي مثل هوا
دارند واين امر باعث شده است كه شبكه هاي برق تبديل به 
و اين وابستگي  بزرگترين سيستم سخت افزاري جهان گردد

،. نيز روز افزون است  ، عمومي بودن خدمات نداشتن جانشين
، زمان  ، ضعف امكان ذخيره سازي و سرمايه بر بودن بر بودن

، لزوم حفظ  لزوم ثبات قيمت براي مصرف كننده عادي
، برق را  و لزوم پيوستگي عرضه در تمام ساعات ، كيفيت
و هر روز نيز با  تبديل به يك كالاي استراتژيك نموده است
و گسترده تري در همه جاي جهان روبروست  استقبال بيشتر

كل مصرف انرژي دنيا در سال%8ريكه الكتريسيته از بطو



و حدود 1999در سال%28به 1961 در%35ميلادي
.شرايط كنوني رسيده است

و ممكن است 1950از سال جمعيت جهان دو برابر شده است
بي ترديد رشد. ميليارد نفر برسد10به 2050تا سال 

م. شهرنشيني افزايش خواهد يافت  ، خدمات ربوط به سلامتي
 ، و نيازهاي انرژي بيش از آنچه كه موجود است و نقل حمل
و چنين جمعيتي نياز به توسعه اقتصادي  مورد نياز خواهد بود

براي بهبود كيفيت زندگي دارند كه اين امر بنوبه%3بيش از 
و انرژي رابيشتر مي نمايد و. خود نياز به منابع مشخصاً برق

، بطور بالقوه اين توانايي را كارايي بهتري كه  ارائه مي كند
را1دارد كه بطور موثري حجم اثر جهاني بشر بر كره زمين

گرچه برق تنها. كاهش دهد 2050درصد تا سال25حداقل 
، اما زيرساخت بهبود  عامل موثر براي ارتقاء بهره وري نيست
و كيفيت  و قابليت اطمينان يافته برق بهمراه عملكرد برتر
و  ، در عين اينكه نياز به نيروي انساني را در كسب بالاتر برق

و ادارات قرن  ، نقشي حياتي21كارها در كاهش خواهد داد
يك زيرساخت بهبود. مي كند ارتقاء بهره وري كشورها ايفا

يافته برق مي تواند ارزش ويژه اي را براي نيروي كار ماهر كه 
و نگهداري از ابزار را21ديجيتالي كنترلي قرن توانايي اداره

و با جلوگيري از توليد فرآورده هاي ، در نظر بگيرد دارند
، نيازهاي انرژي در صنايع توليدي را  و گازهاي سمي جانبي

.كاهش دهد
توسط9/12/84تصويب طرح استقلال شركتهاي توزيع در

و اجرايي شدن طرح از تاريخ  1/6/86مجلس شوراي اسلامي
معي را در اين شركتها ايجاد نموده است كه مي انتظارات جا

و  و هماهنگي بايد با نگاه تيز بين به وضعيت جهاني برق
، تحقق گر  همگامي با تغييرات پرشتاب اين بخش در دنيا

. انتظارات ملي باشند

و در سطح جهاني مهمترين اهداف صنعت برق
:صنايع وابسته عبارتند از 

برتق-1 ق ويت زيرساخت تحويل
 توانمند ساختن جامعه ديجيتالي-2
و توانمندي اقتصادي-3  افزايش بهره وري
 محيط زيست/حل مشكل انرژي-4
 مديريت چالشهاي توسعه پايدار-5

و ميان مدت راهكارهاي بهبود سيستم برق در كوتاه مدت
:شامل 

و تجاري كردن كنترل كننده هاي ديجيتال-1 ا فزايش دادن
.ني با سوئيچ هاي الكترو مكانيكي قديمي قابل جايگزي

 يكپارچه سازي اتوماسيون شبكه هاي توزيع-2
بهبود توانايي سيستم براي ارتقاء رضايت مندي مشتركين-3

از طريق پاسخگويي به اختلالات برق بوسيله توسعه فناوري 
و  ( Adaptive Islanding)جزيره سازي تطبيقي 

.قاء پايداري فني شبكه ميباشدجهت ارتفناوريهاي مشابه
و توزيع ، انتقال ، تغيير سيستم هاي توليد در دراز مدت نيز

برق امروزي به شبكه اي منسجم با قابليت پاسخگويي در زمان 
و اين زيرساخت پيچيده براي شكوفا كردن  حقيقي است
و ارتقاء خدمات برقرساني بسيار ضروري  بازارهاي برق پويا

.است 
سال18يعني 2025اولويت صنعت برق تا سال مهمترين

و استقرار سيستم تحول برق) 1400ايران( ديگر  ، توسعه
و قابل انطباق در جهت بهبود بخشيدن به رقابت هوشمند

و افزايش انعطاف پذيري سيستم برق در  پذيري اقتصادي
و راستاي مقاوم سازي آن براي مقابله با خطرات طبيعي 

بردر. عمدي است اين راستا اولويتهاي ذينفعان در اين سالها
:سه هدف 

 استقرار جهاني سيستم تحويل برق هوشمند-1

و بهينه سازي شده-2 ، ارزان  توليد برق پاك

و زيست محيطي-3 حل چالشهاي مربوط به تغييرات جوي
.متمركز خواهد بود

، زيرساخت برق اطلاعات است/ سيستم تحويل برق هوشمند
شكوفايي بيشتر جامعه ممكنه موجهاي بعدي را در راستايك

، پايدار،. مي سازد  اين به معني شبكه الكتريكي هميشه برقرار
و ادغام شده با وسايل  ، تعاملي و با اتصال دو طرفه زنده
و اطلاعات در زمان  ، در يك شبكه پيچيده تبادل برق ارتباطي

گ. واقعي است  و شبكه اي است خود اصلاح ر، خودپايش
خودتنظيم گر كه با سرعت نور براي حفظ جريان برق با 

و قابليت اطمينان بالا عمل نمايد  كه. كيفيت شبكه اي
كل  و آنها را خنثي نمايد ويا پيكربندي اختلالات را حس كرده

شكل دهد  يك چنين.شبكه را براي پيشگيري از آسيبها
بـرايـدمجـتوانـشبكه اي مي فنـده بيشتاـراي استفـي  اوريـراز

و ديجيتال با بهره وري بالا در تمامي بخشهاي اقتصاد بوده
و اختلالات برق را در اقتصاد ملي  هزينه هاي ناشي از پارازيت

و يا بكلي برطرف نمايد .كاهش داده
× ميزان تاثير انسان بر روي كره زمين عبارتست از جمعيت جهاني)1

ف انرژي هاي اوليه كه حجم اين اثر جهاني در مصر× توليد ناخالص جهاني
در 1000حدود 2050 .ميلادي مي باشد 1950برابر مقدار آن



پايه هاي اصلي سيستم برق هوشمند كه عامل توانمند سازي
 ، ، حسگرهاي پيشرفته اقتصاد ديجيتال دهه هاي آينده است

، (Pattern Recognition)نرم افزارهاي تشخيص الگو 
و كنترل كننده هاي الكترونيك پردازن ده هاي اطلاعات سريع

توانمندي سيستم تحويل برق هوشمند. جريان قدرت مي باشد
:حوزه تعريف مي شود3در 
و استحكام سيستم-1  بهينه سازي عملكرد كلي
 بحداقل رساندن اثر اختلالات-2
 بازگرداندن سيستم بحالت اوليه بعد از اختلال-3

،) سنسورها(، دسته بزرگي از حس گرها كه دربخش اول
،(ويژگيهاي الكتريكي سيستم ، فركانس ولتاژ، جريان

بعلاوه وضعيت اجزاي مهم سيستم شامل) هارمونيك وغيره
، فيدرها وسوئيچ ها را پايش مي كنند  ترانسفورماتورها
 ، وميتوانند مشكلاتي را كه باعث اختلالات درشبكه ميشوند

و با ارزيابي پيامدهاي ناشي ازآنها رديابي وشناسايي  نموده
وشناسايي پاسخهاي اصلاحي وباشبيه سازي كامپيوتري 
تاثيرهريك رابررسي وموثرترين واكنش را به اپراتورنشان 

.ميدهد
دربخش دوم نيزهنگاميكه اختلالي پيش بيني نشده درشبكه

طرح جزيره. رخ دهد بايد بسرعت آشكار وشناسايي گردند
ندانه يابخش بخش كردن شبكه بلافاصله فعال سازي هوشم

شده وسيستم را به بخشهاي مستقل درجهت تامين برق 
تقسيم نموده وازقطعي كامل شبكه جلوگيري مصرف كنندگان

مي نمايد ودرگام سوم يعني بازگرداندن سيستم بحالت اوليه 
، لازمست كه وضعيت وشكل بندي سيستم  بعدازيك اختلال

وارزيابي شود وامكان تشخيص اعمال درزمان قطعي پايش
اصلاحي جايگزين وارزيابي اثربخشي هريك ازآنها بوسيله شبيه 
سازي هاي كامپيوتري فراهم شود وهنگاميكه وضعيت 
، سيستم بار ديگرشروع به بهينه  عملياتي پايدارحاصل شد

. سازي خود خواهدنمود

 نيمه رساناهاي باپهناي بارز وسيع يك جريان برقكنترل كننده هاي الكترون

 طراحي جديد تجهيزات كوچك براي سيستم هاي توزيعDCشبكه هاي

 پايش باحوزه گسترده نيازمنديهاي توسعه فناوري

 فناوري پيش بيني خطا براي تحويل سيستم برق هوشمند

 جزيره سازي انعطاف پذير

 سيستم هاي كنترل باحوزه گسترده

:اطلاعات مشتركين آينده/ ويژگيهاي انرژي*
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

كه/ برخي از توانمنديهاي خاص دروازه انرژي اطلاعات
و ركتهاي توزيعــش مشتركين درسالهاي آينده ازصنعت برق

:انتظارخواهند داشت 
تع-1 يين قيمت واسال صورت حساب كه فرآيندهاي پيشرفته

.امكان برآورد هزينه درزمان واقعي را ايجاب مي كنند
2-، خدمات ويژه مشتركين مانند پرسش درمورد صورتحسابها

، قطعي  ، خدمات اضطراري ، درخواست خدمات كيفيت برق
.برق وتشخيص عيوب

3-، ، بانك ارتباط با ديگرسرويسهاي اطلاعاتي چون اينترنت
، نفت سرگرم ي وغيره وباديگر منابع انرژي چون گاز

.وهيدروژن
اطلاعات براي توسعه استانداردهاي لوازم خانگي-4

.وساختمانهاي پيشرفته 
مديريت بارمصرف كننده ازطريق سيستم هاي مديريت-5

.انرژي پيچيده درمحل
.ارتباط آسان منابع انرژي غيرمتمركز با شبكه-6
د-7 ، پاسخ به تقاضا عمليات سيستم از جمله يسپاچينگ

.وشناسايي تلفات شبكه 
.پيش بيني بار وبرنامه ريزي درازمدت-8
.برق سبز وسايرفرصتهاي بازاريابي وفروش-9
در مهمترين چالشهاي شركت* حوزه هاي فعال

از/ انرژي هاي توزيع جمله شركت اطلاعات آينده
:عبارتند از 

تجهيزات مصرف فقدان استانداردها وپروتكل ها براي-1
.كنندگان درداخل ساختمانها وشبكه هاي بيروني

نيازبه مواجهه با تغييرات مداوم سيستم ها دردوسوي-2
.كنتورهاي برق

.درك ضعيف ازنيازها وخواسته هاي بازار-3
كه دراين موارد داشتن يك برنامه تحقيق وتوسعه

.بسيارضروري است 
د قطعاً هه هاي آينده است كه اقتصاد ديجيتال ،اقتصاد غالب

، توان بالقوه رشد بهره وري  زيرساختهاي موجود صنعت برق
براي تواناسازي. چنين اقتصادي را محدود خواهد ساخت 

 ، جامعه ديجيتال بايد استفاده از حس گرهاي زمان واقعي
، كنترل براي تبديل سيسم برق فعلي به يك  وسايل ارتباطي

صنعت برق وشركتهاي شبكه انرژي هوشمند دردستوركار
 ، توزيع كشورقرارگيرد كه نتيجه استقرار چنين سيستمي
ازميان رفتن مرزسنتي ميان توليد كننده ومصرف كننده برق 



با. خواهد بود اين يعني طراحي وساخت سيستم تامين برق
، دقت وقابليت اتصال كافي براي ميلياردها ريزپردازنده  كارايي

.مرتبط با آنهاست 
، در اختيار داشتن ركن اص لي پيشرفتهاي فني در اين جهت

است) مشتركين( فناوري پيشرفته در سمت مصرف كننده 
سـتورهـكندـكه بتوان راـاي  دروازه هاي بازبا نتي برق

(Open Portal)  كه امكان جريان ، ، دانش دو طرفه اطلاعات

، جايگز و انرژي را در زمان واقعي ميسر مي سازد ين ارتباطات
و معيارهاي طراحي براي برآوردن نيازمنديهاي برق  نمايد

،: تكامل يافته مشتركين نيز بر مبناي چهار عامل  امنيت
قـيفـك ، اطـابـيت قـمينـليت و ، دسـابـان بـترسـليت رقــي
1(SQRA) خواهد بود.

و حساس به قيمت از سوي گروه در اين راستا تقاضاي بالا
انتخاب انرژي آنها نشان دهنده قيمت كثيري از مشتركان كه

، بخش عمده بازار مصرف برق  و كيفيت مورد انتظار آنان است
.را تشكيل خواهد داد

:شبكه هاي توزيع آينده
 ـــــــــــــــــــــــــ

ميتواند مزاياي متعدديDCاستفاده از شبكه هاي كوچك
ها. براي شبكه هاي توزيع داشته باشد ، اين شبكه مي توانند

مستقيماً برق را براي ابرازهاي ديجيتالي مشتركين فراهم 
و سيستم هاي توليد غيرمتمركز را بدون نياز به مبدل  نموده

و پرهزينه  . به شبكه ارتباط دهند DC/ACهاي جداگانه
آنها همچنين مي توانند با كاهش گسترش اختلالات از يك

ق ، ابليت اطمينان خدمات مصرف كننده به مصرف كننده ديگر
و اين امكان را به هر تجهيز مصرف كننده  را افزايش داده

غ و با استفاده از توليد يايبدهند كه بصورت مستقل و رمتمركز
.ذخيره انرژي الكتريكي عمل كند

شبـدراي ، كابلهايـن ميتواند در كانالهايDCكه هاي توزيع
گ و گاز در كنار يكديگر جاي زيرا اين. يرند لوله هاي آب

.را در ديگر كابلها وكانالها القا نمي كنندACكابلها جريانهاي 
، بكارگيري ابررسانا يك گزينه نوظهور در سيستم هاي توزيع

با دماي بالاتر است كه پيدايش چنين شبكه اي نيازمند توسعه 
 DC/ACو كاربرد گسترده فناوري كم هزينه مبدل هاي 
در آينده. است تا برق را براي مصرف كننده جزيي فراهم آورد

، فناوري ابررسانا مي تواند ظرفيت بارگيري  فيدرهاي نزديك
يكDCمدارهاي. توزيع را افزايش دهد  ابررسانا مي تواند

.سال آينده باشد20ويژگي عمومي سيستم هاي توزيع تا 
، توليد پر اكنده ميتواند به يك در راستاي تغييرات وسيع آينده

با رشد توليد. دارايي مكمل در سيستم تامين برق تبديل شود 

و در عين  و مصرف كننده ، رابطه ميان تامين كننده پراكنده
اين. حال ساختار شبكه هاي توزيع اساساً تغيير مي كند 

و مخابرات را فراهم آورده دو جريان سيستم ميتواند جانبه برق
ت ، محدويت ظرفيت در زمينه وليدو كاربرد وسيع پراكنده

و ايمني شبكه را  و توزيع را از ميان برداشته ، انتقال توليد
جموعه فناوريهاي توليد پراكنده شاملم. افزايش خواهد داد 

تا 500( ماشينهاي درون سوز پيستوني  ،)MW5كيلووات
و حتي)MW50–5( توربين هاي احتراقي كوچك

مقميكرو توربي نKWياسـن هاي كوچكتر در مونه هايـو
، توربين. مختلف پيل سوختي ميشود  گهگاهي فتوولتائيك ها

و ديگر منابع تجديد پذير نيز در فناوريهاي  هاي بادي كوچك
.توليد پراكنده مورد توجه قرار مي گيرند

، ترافيك اينترنتي هر سه ماه 2001آنچه مسلم است تا سال
و اين شدت رشد در سالهاي آينده چندين برابر دو برابر شده
فناوري ديجيتالي حتي به جزئي ترين اختلالات. خواهد شد

بسيار) قطعي برق در زمان بسيار كمتر از يك سيكل( برق 
در. حساسند  و صنعتي سالهاي آتي بعلاوه فرآيندهاي تجاري

، هارموني ، برابر تغييرات كيفيت برق از جمله جريانات گذرا كها
لذا زيرساختهاي. كاهش ولتاژ بسيار آسيب پذير هستند 

و توزيع برق بايد خود را براي برآورده سازي نيازهاي  تامين
و در سالهاي آينده يقيناً اقتصاد ديجيتالي آينده آماده نموده

و طراحي شبكهسوئيچ  شعاعي كافي هاي هاي مكانيكي
و بايد به امر مهم دوباره ساز و نوسازي سيستم نخواهد بود ي

و و سرمايه گذاري نمود برق بويژه در شركتهاي توزيع توجه
و  و موجب خسارات ، رشد بهره وري ناپايدار بدون اين امر

.دردسرهاي فراوان خواهد بود
واكنشها در كوتاه مدت در برابر نياز رو به رشد به كيفيت بالاي

با برق در سمت مصرف كننده نهفته است بطوريكه مشاغل
همانند موسسات مالي (Perfect Power)كامل نياز به برق

بالاتري از قابليتو توليد با فناوريهاي بالا كه متقاضي سطوح 
اطمينان هستند رو به افزايش است وتقاضا براي منابع تغذيه 

در محل (Uninteruptible Power Supply)بدون وقفه 
د ر حال افزايشو يـانـزديك به محل مصرف كنندگان بسرعت

و پـارك هـاي صـنعتي با فناوري است وبرخي از شركتها
، جزيره  ، طراحي ميكروشبكه هاي مخصوص خود پيشرفته
هاي كوچك برق با كيفيت ديجيتال را از دل شبكه هاي 

.موجود برق در دنيا آغاز كرده اند 
و در طولاني مدت اين حياتي است كه زير ساخت تامين برق

 را با رشد روزافزون اقتصاد ديجيتالي سريعاً رو به بتواند خود
1-(Security Quality , Reliability, Availability) 



ه و زيرا در دهه هاي آينده بخش. نمايدماهنگ رشد هم گام
تـعم جــقاضــده اي از  ديد براي برق در خدمت تجهيزاتـاي

ن خود الكترونيكي حساس اقتصاد ديجيتالي خواهند بود كه اي
و قابليت اطمينان را به شبكه هزينه هاي اضافي براي كيفيت

و توسعه اين امر نياز به ابزار. تحميل مي نمايد  هاي پيشرفته
يافته اي را براي برخورد با اين پيچيدگيها دارد كه لزوم 
و بالاخص توزيع  سرمايه گذاري براي ارتقاء شبكه هاي انتقال

و را و كاهش سرمايههتوجهرگونه كم اجتناب ناپذير مي نمايد ي

و نتايجي گذاري ميتواند منجر به كم شدن قابليت اطمينان
، تلفات  چون از دست دادن يا خرابي داده هاي الكترونيكي
و هزينه هاي مرتبط با بازگشت سيستم بحالت  و توزيع توليد

.اوليه را بدنبال داشته باشد

WTO و شركتهاي توزيع:
 ـــــــــــــــــــــــــــ

 1WTOجمهوري اسلامي ايران تمايل خود را در پيوستن به
و در اجلاس ، تخصصي شدن 2001ژوئيه25ابراز نموده ژنو

و عنوان شد  خدمات انرژي در تجارت بين الملل مطرح گرديد
اقداماتي لازم است تا رقابت عرضه كنندگان خدمات انرژي 

ايـورهـبويژه در كش
و و متوسط درحال توسعه  (SME)2سهم موسسات كوچك

به اين منظور ممكن است. در بازار خدمات انرژي بيشتر شود
، به گسترش  و هم زير ساخت فيزيكي هم تنظيمات موجود

. تقويت نياز داشته باشد 
و ستد براين اساس شركت كنندگان در بازار برق شامل داد

و ارائه) تجار(كنندگان  ، دلالان انرژي كنندگان خدمات نيرو
، قانون حاكم در بازار برق را با پرداختن به  عمده فروشي برق
رقابت در سطح خرده فروشي به مشتركان امكان ميدهد كه 
تأمين برق خود را خود از ميان عرضه كنندگان برق انتخاب 
و هم چنين از سوء استفاده از نفوذ بازار جلوگيري مي  نموده

س و بدولت امكان كنترل . يستم مستقل توزيع را ميدهد كند
و البته در شرايط رقابت بايد رقابت بين موسساتي كه توليد

زيرا در غياب تمركز. انتقال را در دست دارند تضمين گردد
، وجود يك سيستم مستقل موجب خواهد شد كه  عمودي
خطر جهت گيري شركتهاي توزيع به سود توليد كنندگان يا 

، كاهش و كنترل گردند مصرف كنندگان خاص . يافته
و بدلايلي چون افزايش WTOتحت تأثير الحاق كشور به

، استفاده بيشتر از ، رفع موانع در واردات تجهيزات رقابت
، ميتوان برق بيشتري توليد يا  و گسترش مبادله استاندارد
و در  تهيه كرد كه اين امر قطعاً منجر به افزايش ميزان مصرف

ش و عمليات شركتهاي نتيجه گسترده تر دن دامنه فعاليت
به. توزيع خواهد شد  و پي گيري مجددانه اصل WTOالحاق

و 44 و توزيع ، انتقال ، منجر به تفكيك توليد قانون اساسي
و توزيع  و رقابت شديدتر توليد كنندگان استقلال اين شركتها

نمي در اين راستا شركتهاي توليد. كنندگان شده است 
و شركتهاي توزيع نيز خواهند فعا ليت شبكه دچار وقفه گردد

و نهايتاً خصوصي فعاليت خواهند داشت  كه بصورت غير دولتي
، نگران وقفه در فعاليت شبكه خواهند بود زيرا تعهدات 
و ناگزير به جبران سنگيني در برابر مشتركان داشته

لذا با افزايش هزينه. خسارتهاي سنگين آنان خواهند بود 
، شبكه هاي هميشه آماده را نگهدار ي بجاي هزينه تعميرات

. در اختيار خواهند داشت
و آزاد ناشي از پيوستن كشور به ولي دريك سيستم رقابتي

WTO نمي توان سقف جبران44و تحقق كامل اصل ،
و كمرنگ در نظر گرفت در. خسارات را تا اين حد كوتاه

پذيرش مسئوليتها چنين شرايطي مي بايد شركتهاي توزيع با
و آماده ارائه خدمات كامل  ، توانائيهاي خود را افزايش داده
و درغيراينصورت در اين سيستم مورد انتظار مشتركين باشند

. رقابتي حذف خواهند شد 
بازشدن دست شركتهاي خصوصي ناشي از پيوستن كشور به

WTO و و فعاليت آنها گسترش يافته ، قطعاً عرصه تلاش
ب ه رقباي جدي براي شركتهاي توزيع آتي خواهند بود تبديل

و توزيع كننده در چه بطوريكه تعيين اينكه هر توليد كننده
و با چه و به چه ميزان برق را به كدام مشترك نرخي ساعتي

و شركتهاي خدماتي  ، مشاوران ، بعهده دلالان تحويل دهد
. خصوصي فعال در اين عرصه خواهد بود 

د ، خدمات بسيار درست است كه رحال حاضر شركتهاي توزيع
و خانواده بعهده داردها گسترده اي را به وسعت تمامي كشور

زمينه واقعي خصوصي شدن WTO، ولي پيوستن به 
اينكار چنان رقابتي. شركتهاي توزيع را فراهم خواهد كرد 

 ، ايجاد مي كند كه باعث كنار گذاشتن روش هاي استادكاري
و و تلاش ، تلاش حركت اقعي به سمت مهندسي نمودن كارها

و بحداقل رساندن تلفات  و پاسخگويي جدي به مشتركين
. بالاي برق خواهد شد
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و شركتهاي توزيع :مديريت مصرف
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

، فعاليتهاي مديريت باتوجه به استقلال شركتهاي توزيع
 ، ، اصناف مصرف چون برنامه ريزي فعاليت صنايع بزرگ
و فرهنگي كه قبلاً شركتهاي برق منطقه اي  فعاليتهاي فني

، به عهده شركت ، متولي انجام آن بودند هاي توزيع خواهد بود
و تلاش جدي آنها  در اين راه باعث افزايش ولي عدم همكاري

، در مدار ماندن ظرفيتهاي مورد نياز ساعات پيك  بار پيك
. نيروگاهها ودر نتيجه افزايش قيمت تمام شده برق خواهد شد 

و اجراي WTOدريك شرايط رقابتي با فرض الحاق كشور به
آم44ل كامل اص و دن شركايو خصوصي شدن اين شركتها

، قيمت در مجموعه سود در رقيب و آوري شركتهاي توزيع
قاي قدرتمند آنها بسيار تأثير گذارخواهدبو ادامه حيات نتيجه

. بود 

: كنتورهاي چند تعرفه
_____________________ 

تبديل سريع كنتورهاي الكترومكانيكي منصوبه مشتركين به
، از اهم كاركردهاي شركتهاي توزيع در  كنتورهاي سه تعرفه

و غير دولتي است كه ميبايد در دستور يك سيستم خصوصي
كنتورهاي قديمي. كار فعاليتهاي شركتهاي توزيع قرار گيرد

، قطعاً  و ثبت انرژي مصرفي بعلت توانايي پايين در آناليز
و مشتركين نيست  . جوابگوي نيازهاي آتي صنعت برق
، شركتهاي استفاده گسترده از كنتورهاي ديجيتال چند تعرفه

قادر مي سازد كه علاوه بر بكارگيري تواناييهاي نرم توزيع را 
، از قابليت هايي چون امكان قرائت كنتور از  افزاري رايانه ها
و پورتهاي  ، انتقال اطلاعات از طريق خطوط برق راه دور
، كاهش تلفات ناشي از مصرف داخلي كنتور به ميزان  سريال

و خطاي3 ، داشتن دقت بالا بسيار وات براي هرمشترك
و  ، توانايي تنظيم بازه هاي زماني مختلف براساس روزها ناچيز
، جلوگيري از ورود ولتاژهاي اضافي مثل  فصل هاي مختلف
و غيره برخوردار باشند و جلوگيري از سرقت انرژي و برق . رعد

: تلفات در شبكه برق رساني
______________________________________________________ 

و در شبكه هاي برق رساني درصد قابل ملاحظه اي ازتوان
انرژي توليدي نيروگاهها در مسير توليد تا مصرف به هدر 

:ميرود كه مقدار آن به پارامترهاي متعددي چون 
و سهم هر ، نوع مصرف ، نوع تجهيزات ،چگالي بار بافت شبكه

و هوايي  و شرايط آب ، شكل منحني مصرف كل يك در
چنانچه تلفات را مابه التفاوت انرژي. بسته است منطقه وا

، بخش قابل توجه اي از  خريداري شده به فروخته شده بدانيم

و انرژي به پول تبديل  انرژي خريداري شده بدليل تلفات توان
ادامه اين كار براي شركتهاي توزيع كه مي بايست. نمي شود 

و  . معقول نيستبطور بازرگاني اداره شوند به هيچ وجه مطلوب
و تلاش جدي براي كاهش لذا توجه به مقوله بسيار مهم تلفات

و استقلال  آن از مهمترين فعاليتهايي است كه در سود آوري
در اين راه. مالي شركتهاي توزيع نقش تعيين كننده اي دارد 

و تحليل راههاي ايجاد تلفات مثل  در: بررسي تلفات ژول
، ، ترانسفورماتورها و عوامل ديگري چون هادي ها خاذنها

، خطاي لوازم اندازه  ، تلفات ناشي از ضريب بار نامتعادلي بار
و تلفات در اتصالات  ، نشتي جريان ، برق هاي غير مجاز گيري
.مي بايد بطور جدي در دستور كار شركتهاي توزيع قرار گيرد

: انتظارات از بخش توزيع
________________________________________________ 

و بهره وري اقتصادي ، پايداري فني ارتقاء رضايت مشتركين
سه اصل محوري در تمام فعاليتهاي بخش توزيع كشور است 
كه تحقق اين سه اصل اساسي مستلزم تلاش در محوري هاي 
زير است كه بعنوان مهمترين انتظارات از شركتهاي توزيع در 

: نظر خواهد بود
مديريت استراتژيك در سطح شركت هاي استقرار نظام-

و تصميمات مديريتي  و اشراف آن برتمام برنامه ريزيها .توزيع
و افزايش انعطاف پذيري از طريق برون- كوچك سازي

.سپاري تدريجي 
و ايجاد ساختار سازماني پويا- و متناسب با مأموريتها ،منعطف

.تعهدات توزيع 
سازمان عملياتي توزيع به فراهم كردن زمينه براي تبديل-

.سازمانهاي مديريت توزيع
و بهره برداري از فناوريهاي- حركت جدي سمت نوآوري

. جديد در اين بخش 
-، ، ايمني توسعه نظام هاي مديريتي چون مديريت كيفيت

 ، و مديريت منابع انسانيITبهره وري .، زيست محيطي
و بكارگيري جدي سيستم ارزيا- و EFQMبي استقرار ،

و فرآيند و اصلاح مداوم روشها . كاري هاي بازنگري
. كاهش بوروكراسيهاي كاذب وافزايش سرعت خدمات رساني-
و استقرار نظام مكانيزه در بخش خدمات مشتركين- . توسعه
ارتقاء نظام ارتباط اطلاعاتي با مشتركين سنگين مثل-

و غي ، مكاتبات مستقيم . ره سايتهاي اطلاعاتي
استقرار سريعتر كنتورهاي چند تعرفه بجاي كنتورهاي-

. الكترومكانيكي قبلي 
، صدور- و جايگزيني روشهاي سنتي قرائت طراحي

و وصول مطالبات  و توزيع . صورتحساب



و واحدهاي- ارتقاء نظام برنامه ريزي عملياتي در ادارات
و نگهداري بمو و تعمير قع عملياتي شركت براي سرويس

. شبكه 
و روشهاي نظارتي در اجراي آنها- . استقرار نظام كنترل پروژه
و بهينه سازي شبكه هاي- و احداث شبكه هاي جديد توسعه

ب و بهره گيري از اصوله موجود دور از روش استاد كاري
.مهندسي توزيع 

ارتقاء شاخص هاي كيفي شبكه هاي توزيع از طريق-
ويطرحها . كاهش تلفاتي مثل ساماندهي

از- و مشخصات فني در استفاده رعايت دقيق استانداردها
. تجهيزات مناسب با شرايط منطقه اي 

و بهبود روشهاي و زمان پرهيز از دوباره كاريها واتلاف منابع
. نظارتي دراجراي پروژه ها 

و توسعه- و تحليل حوادث و ارتقاء نظام مكانيزه ثبت استقرار
پ . يشگيرانه راهكارهاي

و- و بهداشت محيط كاري در شركتها مديريت ايمني
. گسترش فرهنگ ايمني 

و كاهش خاموشيها از طريق- و اطمينان برق افزايش كيفيت
و كامل شبكه ها براي پاسخگويي به  اتوماسيون صحيح

. نيازهاي اقتصاد ديجيتالي آينده 
.تأمين برق روستايي-
م- صرف بمنظور كاهش پيك بار اشاعه فرهنگ مديريت

. شبكه
و- استفاده بهينه از منابع اعتباري در راستاي اجراي صحيح

و پروژه ها .بموقع طرحها
و بلند مدت- ، ميان و استقرار نظام برنامه ريزي كوتاه طراحي

و كاهش هزينه ها در بخش توزيع  .بمنظور ارتقاء بهره وري
ه- و فناوريهاي توليدDCاي مطالعه براي استفاده از شبكه

.پراكنده وغير متمركز
و اتوماسيون كاملـاي- جاد ارتقاء سيستم برق هوشمند

.ه هاي توزيعـشبك
و مخابرات پيشرفته- . دسترسي روز افزون به الكترونيك
.تلاش براي كاهش شدت مصرف انرژي در كشور-
كا- و ارتقاي شبكه هاي خدماتي مشتري مدار مل از ايجاد

، كابلهاي  طريق استفاده از مخابرات با پهناي باند وسيع
و  .HTSپليمري

: نتيجه

______ 
، يقيناً چالشهاي بزرگي پيش از مجموع آنچه كه بيان گرديد

پاي صنعت برق بويژه توزيع براي همگامي با تحولات آينده 
است كه اين هماهنگي به ابتكاري جسورانه براي برداشتن 

و توزيع را گا مي فراتر از تلاشهاي چند شركت برق منطقه اي
و توافق مشترك رهبران. طلب مي كند  در اين راه همراهي

، مديران–مقامات رسمي كشور(انرژي  نمايندگان مجلس
و صنايع  ، دانشگاهها و) صنعت برق بسيار بسيار ضروريست

قرار نحوه است: اينان مي بايد درخصوص موضوعات مهمي چون 
، نحوه پاسخگويي به نيازهاي اقتصاد  شبكه برق آينده
و  و هوايي ، راههاي مرتبط با تغييرات آب ديجيتالي آتي
و توزيع ، انتقال ، گزينه هاي جديد توليد ،زيست محيطي
و بسياري از موارد مهم و اتوماسيون سيستم برق هوشمند

و همكاري نمايند  . ديگر هم انديشي
، شفافيت قوانين در اين راه خص ، تفكيك فعاليتها وصي سازي

و چالشها مي تواند اين انگيزه را براي شركتهايو رفع موانع
و  توزيع مستقل كنوني ايجاد نمايد كه آنها با درك صحيح
و انتظارات بصورتي تمام قد در خدمت  بموقع چالشها، تحولات

و اختيار  مشتركين خود در سراسر خاك مصرف كنندگان
.س جمهوري اسلامي ايران باشند مقد

: منابع
______ 
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