
  
  

  طرح برونسپاري فعاليتهاي بخش توزيع
  
  

  محمد علي تقوي     عباسعلي عنايتي      ايمان اصغري     نژاد سيدمحمد كاظم
  شركت برق منطقه اي مازندران و گلستان

  
  

  :چكيده 
ــع   ــسياري از فعاليتهــاي فعلــي بخــش توزي واگــذاري ب

توزيـع  تواند راهگشاي مشكلات موجـود در سيـستم         مي
مين اساس اقدامات بنيادي جهت بـسترسازي       بر ه . گردد

مناسب و ترويج فرهنگ مشاركت بخـش خـصوصي در          
ــه طــرح    ــه ك ــع صــورت گرفت ــستم توزي ــاي سي فعاليته
برونسپاري فعاليتهاي بخش توزيع بـا رويكـرد مـديريت          
بودجه و سياستگذاريهاي كلان بـه عهـده شـركت بـرق            

اي، مديريت خدمات پـروژه بـا شـركتهاي توزيـع             منطقه
شــركتهاي  بعهــده بــسته و عمليــات اجرايــي فعاليتهــاوا

پيمانكاري بخش خصوصي با ساختاري كه در اين مقالـه    
  .مورد بررسي قرار خواهد گرفت، تدوين شده است

  
  :مقدمه 

 هزار مشترك و تقاضاي سالانه      00/300/1وجود بيش از    
ــع و  000/60حــدود  ــد در ســاختار توزي  متقاضــي جدي

و مسئولين به ارائـة خـدمات     همچنين تغيير نگرش مردم     
 برق و ساختار نيروي     صنعتمطلوب، بهنگام و پايدار در    

انساني موجود در شركتهاي توزيع از يكطـرف، رويكـرد          
سازي در قالـب برنامـه سـوم          مسئولين نظام به خصوصي   

 از طرفـي    88نامـه اجرائـي مـاده         توسعه و همچنين آئين   
ي انجـام   اي مازندران برا    سبب شده تا شركت برق منطقه     

ــع   ــه در بخــش توزي ــايف محول ــرحوظ ــسپاري ط  برون
افـزاري و      از ديـدگاه سـخت     رافعاليتهاي سيستم توزيـع     

 نظـرات   نقطه و دادهافزاري مورد تجزيه و تحليل قرار         نرم

ــع در   ــديران و كارشناســان ســتادي و شــركتهاي توزي م
 و نهايتـاً ايـن طـرح بـه      مد نظر قرار گرفتـه    تدوين طرح 

رم امور برق و مديريت محتـرم عامـل         تأئيد معاونت محت  
شركت توانير رسـيده اسـت كـه در ادامـه بـه شـرح آن                

  .خواهيم پرداخت
  

  :تعريف برونسپاري
واگذاري كليه فعاليتهاي سيـستم توزيـع بـه پيمانكـاران           

ريزي در    ه و برنامه  جبخش خصوصي به جز مديريت بود     
  .ستهاي كلان وزارت نيرواراستاي سي

  :نسپاريضرورت اجراي طرح برو
  حجم و وسعت تأسيسات) الف

 موجـود صـنعت بـرق در        حجم و وسـعت  تاسيـسات        
 تقاضـاي بـرق     مازندران و گلستان و روند رو به افزايش         

اسـت   آمده 2 و  1 در حال و آينده كه در جدول شماره        
، در مقايسه با ساختار نيروي انساني موجـود شـركتهاي           

نگهـداري و      توسـعه    توزيع مبين اين اسـت كـه امكـان        
 ـبرداري اين تأسيسات خـارج از تـوان ا          بهره ن شـركتها   ي

حاكم بر شركتهاي توزيع به خـوبي       بوده و سيستم فعلي     
  .آيد از عهده اين امر برنمي
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  اي مازندران و گلستان  تأسيسات بخش توزيع شركت برق منطقه-1جدول 
شرح

شد 
د ر

رص
د 70

 به 
بت

 نس

ال 
ن س

پايا
تا 

81

ال 
ن س

پايا
تا 

76

ال 
ن س

پايا
تا 

70

ال 
ن س

پايا
تا 

57 ف
حدردي
وا

شد 
د ر

رص
د 81

 به 
بت

 نس

مشترك 1198731تعداد مشتركين 914756 202 706407 233767 1413
كيلومتر /35طول خطوط توزيع فشار متوسط

13980
62/11682 156 4/9634 3759 2272

كيلومتر 4/18609طول خطوط توزيع فشار ضعيف 39/15157 122 8/11831 5322 3250
/75كيلومتر

32589
01/26840 136 2/21466 9081 259هاي توزيع جمع كل خطوط شبكه

دستگاه 21531تعداد ترانسفورماتورهاي توزيع 15855 295 13173 3336 4545
2243632 207 1884433 613550 آمپر كيلوولت  ظرفيت ترانسفورماتورهاي توزيع 52949954381
159672 2/13 90721 80133 دستگاه وشنايي معابرر 6229073186
3530 104 2916 1426 روستا دار روستاهاي برق 73817168
802 239 3/556 3/164 مگا وات حداكثر بار همزمان 89/1157605
2366 8/96 2927 1487 نفر نيروي انساني  9205238

  
كيك امور تابعههاي شركتهاي توزيع به تف  مشخصه-2جدول

تعداد خطوط توزيع
مشترك

تعداد 
پرسنل

تعداد 
ترانس    

امور توزيع شركت توزيع

جمع ضعيف متوسط 

فروش انرژي 
مگاوات (

)ساعت
128,626 170 2,165 2,057 1,405 652 715,528ساري

1,9122,1804,0911,999159134,505397,295بابل
6101,3641,9741,44112981,855303,967قائمشهر
1,2621,6142,8761,85810097,453383,204آمل
5004569569138347,174182,354بهشهر

  
  
  
  
  

8481,0741,9226817725,52579,638دكوهسوا
3968451,2417136747,003175,354بابلسر
3101434534394024,600148,831نكا

2674927584244117,08455,264جويبار

مازندران

6,7569,57216,32810,633866603,8252,441,435جمع
24,696 47 368 1,127 838 289 65,435رامسر

4406581,0987918663,639192,225تنكابن
4506371,0875936040,292114,055چالوس
4814399209605441,255123,445نوشهر

  
  
  
  

3407711,1117575329,776103,144نور غرب مازندران
25,058 33 385 817 554 263 99,177محمودآباد
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2,2633,8976,1613,854333224,716697,481جمع

  2ادامه جدول 
  

خطوط توزيع شركت 
توزيع

امور توزيع

جمعضعيفمتوسط 

تعداد 
ترانس    

تعداد 
پرسنل

تعداد 
مشترك

فروش انرژي 
گاوات م(

)ساعت

427 

100,492 139 2,000 2,358 1,265 1,093 391,971گرگان
1,1251,3792,5051,33310073,161243,818گنبد

5364951,0318955939,825158,552آباد علي
9875901,5775914322,65262,429كلاله
1531563103681610,64134,863بندرگز

  
  
  
  
  

3823447263062821,38358,231بندرتركمن
2382474854492415,79574,503كردكوي
2312614923032624,81252,917مينودشت

گلستان

4,7464,7379,4846,245435308,7611,077,284جمع
1,137,302 1,634 20,732 31,972 13,765 18,2074,216,200جمع كل

  
  بررسي ساختار فعلي شركتهاي توزيع) ب

    اي شركت برق منطقه
 )معرياست مج(  
  
  
  

شركتهاي توزيع  پيمانكاران موردي   
  
  
  

   امور توزيع تابعه22
  

عدم رعايت قوانين و مقررات در واگذاري فعاليتها         .1
دون بــه بخــش خــصوصي كــه بيــشترين مــورد بــ

خردكردن فعاليتها براي تـرك     و با    مناقصه   برگزاري
  .پذيرد  مناقصه انجام ميتشريفات

با توجه به سـاختار فعلـي شـركتهاي توزيـع كليـه فعاليتهـاي               
گانه به اين شركتها واگذار     5بخش توزيع در قالب قراردادهاي      

 بـه    شـركتهاي توزيـع     را شي از عمليـات اجرايـي     بخ. شود  مي
نمايند كه مهمترين پيامد آنها     اگذار مي دسته دومي و  پيمانكاران  

ــاد   .2  :عبارت است از ــر انعق ــر اث پرداخــت بيمــه و ماليــات مجــدد ب
 .هاي ثانويهقرارداد
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عدم شفافيت نظارت بر عملكرد پيمانكـاران دسـته          .3
.دومي

عدم وجود زمينه لازم براي ايجاد فـضاي رقـابتي          ) ز
 و ها، كـاهش قيمتهـا   جهت بهبود كيفيت اجراي پروژه 

هـا و افـزايش سـرعت اجـراي           دستمزد اجراي پروژه  
  .ها برداري از پروژه بهره

 

  
 
  : به لحاظداشتن تفكر دولتي) ج

ين كشوري به تكريم ارباب رجوع،      رويكرد مسئول ) ح
  .پاسخگويي به مشتريان و مسئوليت پذيري

انحصار سهام شركتهاي توزيـع توسـط شـركتهاي           .1
.كاملاً دولتي

  صفحه   85 ارديبهشت 13و12 - مازندران –يازدهمين كنفرانس شبكه هاي توزيع برق 

 

سـود و   (سالاري نزد كاركنان      حاكميت تفكر دولت   .2
زيان، ابقاء و يا انحلال سازمان تأثيري در تـلاش و           

)كوشش كاركنان ندارد
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  گزينه است؟چرا برونسپاري فعاليتها بهترين 
واگذاري فعاليتهـاي بخـش توزيـع بـه طـور مـستقيم توسـط               

   :شركت برق به پيمانكاران بخش خصوصي سبب

سيـستم حقـوق و     (حقـوق كاركنـان     نوع پرداخت    .3
 )دستمزد مبتني بر شيوه دولتي

وابستگي مديريت شـركتهاي بـه عاملهـاي دولتـي           .4
انتخاب هيئت مديره و مديرعامل توسـط رياسـت         (

 )مجمع

  ايجاد فضاي رقابتي بين پيمانكاران -1
ها تسريع در اجراي پروژه  -2
دن كيفيت تجهيزات منصوبهبالابر  -3
هـا يــا كــاهش   منطقـي نمــودن قيمـت اجــراي پــروژه   -4

 ها هزينه
آوريهـاي    فقدان قابليتهاي لازم جهت بكارگيري فن     ) د

  .نوين
زايي براي بخش خصوصي اشتغال  -5
سازي حجم دولت با تعديل نيروهـاي انـساني           كوچك -6

فقدان سيستم طراحي، كنترل و نظـارت دقيـق بـر           ) ه بخش توزيع
افزايش رضايتمندي مسئولين و مردم  -7  .ها ندها و پروژهفرآي

انتخاب بهترين گزينه پيمانكاري توسط مشتري  -8 وضعيت ساختار حقوقي شركتهاي توزيع و نحـوه        ) و
  .ارتباط آن با كارفرما

 ـ   خواهد شد كه پيامد آن طراحي ساخ        عتار مطلوب بخش توزي
  :باشد ميبه شكل ذيل 

  
  ساختار مطلوب

  
  

   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  اي شركت برق منطقه
 

 خدمات مديريت توزيع

نمايندگان شركت مديريت توزيع در مناطق

) طراحي  و خدمات مشتركين  نظارتياجرائي(شركتهاي پيمانكاري 



  
  

مـديران ارشـد شـركت بـرق        اي بـا تركيـب        تشكيل كميته ) و
   طرح برونسپارياي جهت راهبرد و كنترل منطقه

   مختلف برونسپاري روشهاي بررسي 294
واگذاري فعاليتها به بخش خصوصي و تعاونيها به طـور          ) الف

    حمايتيكجا بدون نظارت و 
واگذاري فعاليتها به شركتهاي توزيع به طور اشـتراكي بـا           ) ب  :فعاليتهاي قابل واگذاري در بخش توزيع

تـوان كليـه    گانـه بخـش توزيـع مـي    5با تأمل در قراردادهـاي       صي و تعاونيبخش خصو
فعاليتهاي سيستم توزيع را در قالب سرفصلهاي ذيـل تفكيـك           

  :نمود
واگذاري فعاليتهاي اجرايي توزيع به بخـش خـصوصي و          ) ج

  ها به شركتهاي توزيع واگذاري مديريت پروژه
هـاي    واگذاري توزيع به بخش خصوصي همـراه بـا شـيوه          ) د  عمليات توسعه و احداث .1

سازي عمليات اصلاح و بهينه  .2  حمايتي
عمليات نظارت   .3 ــه بخــش  كــه  ــع ب شــيوه واگــذاري فعاليتهــاي اجرايــي توزي

خصوصي و واگذاري مديريت پروژه به شـركتهاي توزيـع بـا            
 مقررات حاكم بر كـشور و شـركتهاي بـرق           و به قوانين    توجه
شود براي دسترسي     اي گزينه مطلوب بوده اما توصيه مي        منطقه

سازي دولت واگـذاري فعاليتهـاي        سريعتر به اهداف خصوصي   
هاي حمايتي باشد تـا       ي همراه با شيوه   توزيع به بخش خصوص   

ساز استقبال گسترده پرسنل شـركتهاي توزيـع را جهـت             زمينه
  .فراهم آورد و تشكيل شركتهاي پيمانكاري يبازخريد

يپشتيبانعمليات   .4
عمليات نظام طراحي  .5
مهندسي توزيع  .6
ريزي نظام برنامه  .7
عمليات خدمات مشتركين  .8
عمليات تشخيص  .9

برداري عمليات بهره  .10
روشهاي مديريت مصرف  .11   :بررسي شرايط اجراي طرح برونسپاري

پس از تفكيك عملياتهاي بخش توزيـع توجـه بـه ظرفيتهـاي             
تـوان     آمده است، مـي    2پيمانكاري منطقه كه در جدول شماره       

ل بـه طـور مثـا    . اولويتهاي واگذاري فعاليتها را مشخص نمـود      
ظرفيت موجود پيمانكاري عمليات توسـعه و احـداث نـسبت           

گـردد مراحـل      باشد كه پيـشنهاد مـي       به ساير فعاليتها بيشتر مي    
اجراي طرح برونسپاري به ترتيب با واگذاري عمليات توسـعه   

انجـام  ... سازي، نظارت، طراحـي و        و احداث، اصلاح و بهينه    
  .گردد

براي اجراي طرح برونسپاري به عوامل و پارامترهاي ذيل نياز          
  :باشد مي
همـسوسازي مـديران و كاركنـان شـركتهاي توزيـع بـا             ) الف

  اهداف طرح برونسپاري
 شركتهاي  جلب حمايتهاي لازم مديران و معاونين ستادي      ) ب

  اي برق منطقه
  ايجاد انگيزش لازم براي متوليان طرح برونسپاري) ج
  بررسي ساختار پيمانكاري و ظرفيت پيمانكاري موجود) د

  

  
  
  
  
  
  
  

اصلاح نگرش ساختار كارفرمايي موجود در شركتهاي برق        ) ه
  اي منطقه
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ظرفيتهاي پيمانكاري فعلي و قابل دستيابي فعاليتهاي بخش توزيع -3جدول شماره 

شرح فعاليت 430ظرفيت پيمانكار قابل دستيابيظرفيت پيمانكاران موجود
جمعغرب مازندرانگلستانمازندرانجمعغرب مازندرانگلستانمازندران

4 4 4 3 1 1 1 12 عمليات خدمات مشتركين-1
4 4 5 4 1 1 2 13 نظام طراحي-2
4 3 5 0 0 0 0 12 عمليات تشخيص-3
5 5 5 10 3 3 4 15 عمليات توسعه و احداث-4
4 4 5 7 2 2 3 13سازي  عمليات اصلاح و بهينه-5
4 4 4 0 0 0 0 12 روشهاي مديريت مصرف-6
4 4 4 4 1 1 2 12برداري   عمليات بهره-7
5 5 5 7 2 2 3 15 عمليات نظارت-8
3 3 4 6 0 0 0 10 پشتيباني عمليات-9
4 4 4 0 0 0 0 12ريزي  نظام برنامه-10
3 4 4 0 0 0 0 11 مهندسي توزيع-11
41 40 45 41 13 13 19 137 جمع-12

  
نقش فعلي شركتهاي توزيع و ساختار فعلـي ايـن شـركتها در             

بب شده تا در گامهاي نخست اجـراي طـرح          سسيستم توزيع   
فعاليتهاي ذيل طي قرارداد مديريت خدمت توزيـع   سپاري  برون

  :به اين شركتها واگذار گردد

از طرفي با توجه به اهداف و سياستها و توان بالقوه و بالفعـل              
اي و شركتهاي توزيـع، اولويتهـاي اجـراي           شركت برق منطقه  

  :پاري به شرح ذيل تعيين شده استطرح برونس
آن در شركت وجود ندارد؛     فعاليتهايي كه عوامل اجرايي     ) الف

+ ريـزي   نظام برنامه (مانند توسعه و احداث عمليات تشخيص       
  .)روشهاي مديريت مصرف

ــا      -1 ــرارداد ب ــاد ق ــصه و انعق ــزاري مناق ــدمات برگ خ
  پيمانكاران بخش خصوصي

خدمات مربوط به ايجاد فرهنگ رعايت ايمني  -2 فعاليتهايي كه داراي عوامل اجرايي بـوده و رغبـت كـافي            ) ب
. داردبراي تشكيل شركتهاي خصوصي و يـا تعاونيهـا وجـود            

ســازي،  ماننــد خــدمات مــشتركين، طراحــي، اصــلاح و بهينــه
  .برداري، عمليات نظارت و مهندسي توزيع عمليات بهره

خدمات مربوط بـه كنتـرل كيفيـت كـالا و تجهيـزات              -3
 هاي موجود مصرفي در شبكه

ــوط بـ ـ  -4 ــدمات مرب ــابي خ ــرد  ه ارزي ــرل عملك و كنت
رغبـت  (گردد    فعاليتهايي كه با تصميم مديريتي واگذار مي      ) ج پيمانكاران

ماننـد  ) كافي جهت تشكيل شركت خـصوصي وجـود نـدارد         
  ).خدمات+ تداركات(عمليات پشتيباني 

پيگيري مسائل حقـوقي مـرتبط بـا بخـش توزيـع در              -5
 حوزه فعاليت شركت

هـاي آموزشـي و اجرايـي بـراي           تهيه و تدوين برنامـه     -6
ارتقاء سطح دانش پرسنل و پيمانكار

بينـي    واگذاري به طور آزمايش پيش    ي  شيوه ديگري كه برا   ) د
شود واگذاري كليه عمليات سيستم توزيع در يكي از امـور             مي

  .باشد تابعه به صورت نمونه مي
 

 لازم بــراي ارزيــابي دســتورالعملهايتهيــه و تــدوين  -7
  :ه برونسپاريچرخنقش شركتهاي توزيع در  عملكرد بخشهاي مختلف توزيع

ردم و مسئولينپاسخگويي به م  -8
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اي جهت ارتقـاء سـطح    هاي رايانه تهيه و تدوين برنامه   -9
 خدمات

ريالي اقلام، ايجاد فضاي مناسـب       برآورد تعدادي و   -10
ــسات   ــاري از تأسي ــزات بركن ــداري تجهي جهــت نگه

 موجود

تأييد و ارسال صـورت وضـعيت، كنتـرل دسـتگاه            -11
طراحي و نظارت، تـشكيل جلـسات جهـت پيگيـري           

 نظارت بر اجراي آنطرحهاي تهيه شده و 

هاي اصلاح روشها و سيستمهاي جـاري        ارائه برنامه  -12
 جهت بهبود فعاليتهاي بخش توزيع

ــراري ــاط پيمانكــاران بخــش نحــوه برق  ارتب
خصوصي با شركتهاي توزيع و شـركت بـرق         

  اي منطقه
چرخــه ارتبــاطي پيمانكــاران بــا بخــش ســازي  بــراي شــفاف

 چرخـه  1خصوصي و شـركتهاي توزيـع ابتـدا مطـابق شـكل           
  . گانه در سه محدوده تعريف شده است11ارتباطي فعاليتهاي 
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اي است كه به كليـه        لايه بيروني اين شكل، جايگاه برق منطقه      
يـع  هاي داخلي از طريـق قـرارداد مـديريت خـدمات توز             لايه

  .احاطه خواهد داشت
ح اول و سـوم     ودومين لايه اين شكل كه واسطه بين لايه سـط         

باشد، جايگـاه شـركتهاي توزيـع و نقـش آن در برقـراري                مي
باشد كه از طريق      اي مي   ارتباط پيمانكاران با شركت برق منطقه     

از تـر   نمايندگان مديريت خدمات توزيع و به عبـارت صـحيح     
توزيع بر لايه سـوم و درونـي ايـن          امور تابعه شركتهاي    طريق  

شـكل كــه دربرگيرنــده مجموعــه فعاليتهــاي تعريــف شــده و  
  .نمايند ، مديريت ميباشد پيمانكاران مجري اين فعاليتها مي

 توزيـع و در     نحوه مراجعه و ارتبـاط مـردم بـا امـور          
   :صورت لزوم با شركتهاي پيمانكاري

ان اختصاص  امور توزيع يك اتاق در سايت اداري به پيمانكار        
داده كه نمايندگان آنها در اين اتاق مـستقر بـوده و رابـط بـين         
امور و پيمانكار و پاسخگويي مراجعـات متقاضـياني خواهنـد           

  بـه  موضوع تقاضاي مـردم بـراي اجـرا       بود كه دستور كارهاي     

و توسعه 
احداث

عمليات 
تشخيص

خدمات
كينمشتر نظام

طراحي مهندسي
توزيع

 برنامه
مديريت پشتيبانيريزي 

مصرف

بهره 
برداري

اصلاح و 
سازي بهينه
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IT  ردنياز جهـت پيـشبرد فعاليتهـا       اي مو   افزارهاي رايانه    و نرم
رساني بـه مـراجعين، بهنگـام عمـل           استفاده نموده و در اطلاع    

  .نمايند
  :دستورالعملهاي موردنياز

به واگذاري فعاليتها به پيمانكاران و مديريت خدمات        با توجه   
تغيير در ساختار فعلـي شـركتهاي   و توزيع به شركتهاي توزيع   

در كه  ساختار پيمانكاري   توزيع و وجود پديده جديدي به نام        
، براي كنترل، هدايت و مـديريت       اين سيستم بروز نموده است    

صحيح بر رفتار پيمانكاران و تبيين جايگاه مديريتي شـركتهاي      
  :باشد  مشهود ميذيلتوزيع نياز به تدوين دستورالعملهاي 

  دستورالعمل ارزيابي اوليه پيمانكاران .1
ــردي   .2 ــابي عملكـ ــارتي و ارزيـ ــتورالعمل نظـ  دسـ

 پيمانكاران در حين اجراي فعاليتها

 )مهندسي قرارداد(روشهاي بهينه واگذاري فعاليتها  .3

 دستورالعمل نحوه ارتباط بين شركتهاي پيمانكاري .4

روشهاي نظارت عاليه در قالـب قـرارداد مـديريت           .5
 خدمات توزيع

بينـي     براي فعاليتهاي پيش   تدوين شرح وظايف  
   :شده طرح برونسپاري

عاليتهاي سيـستم توزيـع، شـرح وظـايف در          براي هركدام از ف   
  :قالب
: شرح وظـايف پيمانكـاران خـدمات پـشتيباني شـامل           -1

ريـزي تـأمين      استقرار و بكارگيري نظـام مـالي برنامـه        
ريزي نيـروي انـساني بخـش توزيـع،           تجهيزات، برنامه 

  )انبارداري(تجهيزات حفظ و نگهداري 
دريافـت  : ريزي شـامل    شرح وظايف پيمانكاران برنامه    -2

ــديريت   ا ــع، م ــي توزي ــركتهاي مهندس ــات از ش طلاع
مــدت و  ريــزي ميــان بــرداري، برنامــه مــصرف و بهــره

ريـزي فرآينـدهاي      مـدت عمليـات فنـي، برنامـه         كوتاه
 مختلف انجام كار خدمات مشتركين

: شرح وظـايف پيمانكـاران تـشخيص بـه طـور مثـال             -3
، گيـري مـشتريان     قرائت و اعلام نواقص لـوازم انـدازه       

صورت حسابهاي مشتركين، مطالعه و     صدور و توزيع    
 بررسي فرآيند وصول مطالبات

 شرح وظايف پيمانكار خدمات مشتركين -4

بردار شبكه شرح وظايف پيمانكار بهره  -5
شرح وظايف پيمانكار مديريت مصرف  -6
شرح وظايف پيمانكار توسعه و احـداث و اصـلاح و            -7

 سازي بهينه

شرح وظايف پيمانكار مهندسي توزيع  -8
نكار نظام طراحيشرح وظايف پيما  -9

شرح وظايف پيمانكار دستگاه نظارت  -10
شرح وظايف نمايندگان مديريت خدمات توزيع  -11
شرح وظايف مديريت خدمات توزيع   -12
  :گيري نتيجه

 بـه صـورت     با تهيه طرح برونـسپاري    اي مازندران     برق منطقه 
ن و منسجم و با مطالعه و شناخت زيرساختها و امكانـات            ومد

 بخـش  فعاليتهـاي م بـراي واگـذاري    و فراهم آوردن بـستر لاز     
قابـل  توزيع بـه شـركتهاي خـصوصي گـام برداشـته و نتـايج               

  :ها عبارتند ازبخشي از اين فعاليتبيني  پيش
ايجاد اشتغال مولد

هـاي     پيمانكار براي اجـراي پـروژه      80  حدود انتخاب 
ايجــاد  و اول اجــراي طــرحقابــل واگــذاري در ســال 

زنـدران و    در سـطح اسـتانهاي ما       شـغل  1500حدود  
با اين توضيح كه غالب شـركتهاي پيمانكـار،          . گلستان

بوده و اين تعداد اشتغال در يك مرحله        جديدالتأسيس  
 .خواهد آمداز اجراي طرح برونسپاري به وجود 

جويي ها و صرفه كاهش هزينه
عدم پرداخت بيمه و ماليات مجدد توسـط شـركتهاي           

 بينـي   پـيش    بـا ايـن تـذكر كـه       ،  % 9,5توزيع به ميزان    
 كه صرفه   ؛ ريال بوده  000/000/526/117اعتبار طرح،   

   برابــــــر جــــــوئي مــــــورد پــــــيش بينــــــي
000/970/164/11= 9,5 ×  %000/000/526/117 

  خواهد بودريال 
  ها كاهش زمان اجراي پروژه

با توجه به افزايش تعداد پيمانكاران نسبت به سـالهاي           
گذشته مدت زمان ارائه خدمات به مردم كاهش يافتـه          

 افزايش رضايتمندي و حركت در راستاي       اته موجب ك
 .را فراهم خواهد آوردرساني به مردم  نهضت خدمت

بهبود و ارتقاي كيفيت كالا و ايجاد فضاي رقابتي 
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ايجاد فضاي رقابتي بين شركتهاي پيمانكار در جهـت          
ها بـه طـور    بهبود و ارتقاي كيفيت كالا و اجراي پروژه 

 هاي مربوطهدقيق و منطبق با استاندارد

اي بـراي تـشويق همكـاران بـه           طرح برونسپاري زمينـه   
بازنشستگي پيش از موعد و بازخريدي

 طــرح برونــسپاري و واگــذاري كــار بــه انعكــاسبــا  
پيمانكاران خصوصي، تعدادي از همكـاران شـركتهاي        

اي مازندران با تقاضـاي مرخـصي         توزيع و برق منطقه   
شـركتهاي  بدون حقوق و بازخريدي نسبت به تشكيل        

 و پيمانكاري اقدام و زمينه كاهش حجم نيروي         تعاوني
انساني فراهم شده و عملاً طرح برونسپاري به عنـوان          

اي   ظرف تعديل نيـروي انـساني شـركت بـرق منطقـه           
مطرح شده است كه به عنوان نمونـه در انتهـاي سـال             

 نفــر از شــركتهاي 103 تعــداد 82 و ابتــداي ســال 81
انـد و     موعد يا بازخريـد شـده     توزيع بازنشسته قبل از     

شود بـه شـرط حمايـت مـالي شـركتهاي       بيني مي   پيش
 .دامه يابدا اين روند هاي آتيتوزيع در سال
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سازي شركتهاي توزيع كوچك

سازي شركتهاي توزيع و فراهم نمـودن بـستر           كوچك 
 واقعي و عملي امكان اصلاح ساختار در بخش توزيـع         

د پس از اجـراي     نيز از نتايجي است كه  انتظار مي رو        
اين طرح با اسقبال همكاران شركتهاي برق منطقـه اي          

 .و شركتهاي توزيع مواجه شود

  پايان
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

  منابع
قانون برنامه سوم توسعه اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي         -1

ــرق   -2 4  .جمهوري اسلامي ايران ــسپاري شــركت ب مجموعــه مــستندات طــرح برون
 .9 تا 1 اي مازندران و گلستان، جلد منطقه

ــه  -3 ــرق منطق ــاري شــركت ب ــه آم ــدران و  كتابنام اي مازن
 .82 و 81گلستان، سالهاي 

  .اي مازندران قرارداد مديريت خدمات توزيع برق منطقه -4
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