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  شركت توزيع نيروي برق شيراز
  

  چكيده   مقدمه
 ه هـا كت هاي توزيع نيروي برق كه بر اساس مصوب  شر    

وزارت نيرو در قالب شركت هاي مـستقل و         ي  هاو مجوز 
 موظف به انجام , تشكيل گرديدند1372دولتي از سال   غير

كليه عمليات تامين و پـشتيباني نيـروي بـرق در محـدوده             
ايـن عمليـات در     . جغرافيايي تحت پوشش خـود شـدند        

در آمـد حاصـل از         .شـد قالب پنج نمونه قرارداد تنظـيم       
    درآمــدمنــابع  اصــلي تــامين انجــام ايــن قراردادهــا منبــع

شركت هاي توزيع گرديد كه از اين محل اقدام به صـرف            
مـديريت  . هزينه هاي جاري و سـرمايه اي خـود نماينـد            

    هنگـام عقـد قـرارداد بـر اسـاس تحليـل             ,عالي سـازمان    
 اطلاعات صحيحي از هزينه ها و بهاي تمـام          دهزينه ها باي  

رتيكه بهاي تمام شده    شده قراردادها داشته باشد تا در صو      
قرارداد بيش از درآمد حاصل از انجام قرارداد براي شركت 

 ـ ,هزينه داشته باشد   بـر  . د در مبلغ قرارداد تجديد نظـر نماي
 اصـلاح روش حـسابداري      "اين اساس عنوان اين تحقيق      

قيمت تمـام شـده قـرارداد توسـعه و احـداث در شـركت            
.  انتخاب گرديد"توزيع نيروي  برق شيراز

و تعيين قيمت تمـام     بررسي  «هدف اصلي اين تحقيق          
شده پـروژه هـاي قـرارداد توسـعه و احـداث در شـركت               

فرضيه تحقيق نيزبـه      .  مي باشد  »توزيع نيروي برق شيراز   
شـركت هـاي    در   "اين صورت عنوان گرديده اسـت كـه         

 روش فعلي قيمـت تمـام شـده پـروژه           , برق  نيروي توزيع
  ."هاي قرارداد توسعه و احداث صحيح انجام نمي گيـرد           

 پـروژه قـرارداد توسـعه و        90, فرضيه     بمنظور آزمون اين  
دفعه  برق شيراز انتخاب گرديد و يك      2احداث در مديريت    
روش سنتي و دفعـه ديگـر بـا روش          ه  با بهاي تمام شده ب    

پيشنهادي طبق موارد علمي حسابداري صنعتي و مديريت        
كـه تفـاوت بـا      يافته هـاي تحقيـق نـشان داد         .  دنبال شد   

. اهميتي بين روش پيشنهادي و روش سـنتي وجـود دارد            
 تست  " t "از  , به منظور تعيين اين اهميت بر اساس آمار         

ه شد و تفاوت بهاي تمام شده پروژه ها بـا اهميـت             استفاد
  .گزارش گرديد 

  : واژه هاي كليدي 
حـسابداري  قرارداد توسعه و احداث ،      , ور كار دست    

 ـ ,صـورت وضـعيت    ،بهاي تمام شده      ل تجزيـه و تحلي
  .فرضيه تحقيق , انحرافات 
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  پيشينه تحقيق
اگر چه بحث قيمت تمـام شـده در كتـب حـسابداري                 

,  مي گـردد    عنوان) 1384,به عنوان نمونه نمازي     (صنعتي  
 قيمت تمـام    در  زمينه  اما تا كنون هيچگونه تحقيق تجربي       

 شركت هاي برق شيراز و       در شده قرارداد توسعه واحداث   
مرتبط  تحقيق تا حدي     يك  فقط  . انجام نشده است    فارس  

در مورد بهاي تمام شده در ايران انجام شده است كـه بـه              
  : مي پردازيم  نآگونه اي اختصار به شرح 

بررسي عوامل موثر در محاسبه بهاي تمام شده        «
برق در نيروگاههـاي اسـتان تهـران از ديـدگاه           

1.»مديران مالي

 طرح تحقيق فوق به اين صـورت عنـوان گرديـده                    
ثر در محاسبات بهاي تمام شده برق در        است كه عوامل مو   

) نيروگاه شهيد رجايي (نيروگاه استان تهران مطالعه موردي      
و سوال تحقيـق نيـز      . از ديدگاه مديران مالي چگونه است     

آيا سيستم بهاي تمام شـده مـورد   : به اين صورت است كه    
استفاده در صنعت برق پوشش دهنـده تمـام هزينـه هـاي             

            ؟مي باشد توليد در صنعت
رابطـه معنـي داري بـين       ) 1: يافته هاي تحقيق عبارتند از      

طبقه بندي صحيح و متناسب  هزينه هـا و سيـستم بهـاي              
همبـستگي معنـي داري بـين       ) 2.  تمام شـده وجـود دارد     

تعيين و تفكيك مراكز هزينه در صـنعت بـرق بـا سيـستم              
  .بهاي تمام شده وجود دارد

  
    :اهداف پژوهش

 عمليات حـسابداري    , بصورت كاملا روشن   در اين تحقيق  
ســعه  قــرارداد توهــاي محاســبه بهــاي تمــام شــده پــروژه

       در شــركت توزيــع نيــروي بــرق شــيراز تعيــينواحــداث

گردد مي

                                                 

                                                

به بهاي بررسي عوامل موثردرمحاس« ,محمود هراساني .1
تمام شده برق درنيروگاههاي استان تهران ازديدگاه 

پايان نامه كارشناسبي , 1381   زمستان  »مديران مالي
  . موسسه تحقيقات و آموزش مديريت , ارشد

 

با توجـه    هدف اصلي اين تحقيق آن است كه            .
به مطالب علمي و دانشگاهي نواقص و اشتباهات در انجام   

دم محاسبه صحيح بهاي  كه منجر به ع  ,عمليات حسابداري 
درپايان روشـهاي    و گرددمطرح   ,شود تمام شده پروژه مي   
   .شود ارائه   بهاي تمام شده پروژه ها تكميلي و اصلاحي

توزيع هاي   شركت ,  در صورت استفاده از الگوي ارائه شده        
د در هنگام عقد قرارداد با پيمانكـار        نوان ت ينده مي آدر  برق  

ت نظر بيشتري اقـدام نمايـد       خود و همچنين كارفرما با دق     
  .ابديز بهبود ي نآنهاتا منجر به سود گردد و وضعيت مالي 

  
  وش تحقيقر

1  كـاربردي اين تحقيق از ديدگاه اهداف تحقيقـي        
است و از جهت جمع آوري داده ها وآزمون فرضيـه ها از 

 يكي از محققين با توجه به اينكه.  مي باشد2نوع استنباطي
 حسابداري محاسـبه بهـاي تمـام         در عمليات  مستقيماخود

بيــان وضــع موجــود و ارائــه . شــده فعاليــت مــي نمايــد 
مــي توانــد يــك   اشــكالات و پيــشنهادها جهــت رفــع آن

  .  باشد 3" اقدام پژوهشي"تحقيق
شركت توزيـع نيـروي بـرق       تحقيق  ماري  آجامعه  
 تاسيس  1374اين شركت در مهرماه سال      . شيراز مي باشد  

  مديريت  تقسيم     8ر سازماني به    گرديد و  از لحاظ ساختا     
 بـرق شـيراز ،      1مـديريت   : مي گردد كه عبارت اسـت از        

 4مديريت  ,  برق شيراز    3مديريت,  برق شيراز    2مديريت  
 بــرق شــيراز  و مــديريت بــرق 5مــديريت , بــرق شــيراز 

جامعه آمـاري   . و سپيدان   , ارسنجان  , شهرستان مرودشت   
سعه و احداثي اسـت     ما در اين تحقيق كليه قراردادهاي تو      

,   اجـرا نمـوده اسـت      80 برق شيراز در سال      2كه مديريت   
  .  پروژه بوده است 90كه شامل 

 برق شيراز در مركز شـهر شـيراز قـرار           2مديريت  
 مي باشد    مشترك و يكصد نفر پرسنل    78,000شامل  , دارد

بـرق رسـاني بـه       , بـرق شـيراز      2رسالت اصلي مـديريت     

 
١ practical  research 
٢ Inferential  research 
٣ Action  research 
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روش تحليــل آمــاري داده هــا جهــت آزمــون 
  فرضيه   

 است كـه بهـاي تمـام شـده          اينفرضيه اصلي اين تحقيق     
پروژه هاي قرارداد توسعه و احداث در شـركتهاي توزيـع           

در ايـن   ,بنـابراين   . برق به گونه صحيح محاسبه نمي گردد      
ــاس  ــدا براس ــق ابت ــده  تحقي ــام ش ــاي تم ــي به       روش فعل

 ـ بـر اسـاس ا     " .گرديدپروژه ها محاسبه     نـه  ين روش هز  ي
نـه  يزه ستم حقوق و دستمزد بـه حـساب       يهاي فوق در س   
ب سـربار   يگردند و بـا ضـر     يمنظور م ) 184(هاي سرباري   

 ـ  ا   كـه    .گرددي  م م يه پروژه ها تقس   يكسان بر كل  يبطور   ن ي
باشد ي ح نميصحصنعتي روش از لحاظ اصول حسابداري     

ك پـروژه بـه چـه مقـدار         يقا مشخص گردد كه     ي دق يدو با 
  ."م را به خود اختصاص دهد يتوانسته است كار مستق

 فقره دستوركار قرارداد توسعه و      90با توجه به اينكه جمعا    
 فقـره   90كـل تعـداد     , برق شـيراز بـود     2احداث مديريت   
  . بنا براين هيچگونه نمونه گيري بعمل نيامدانتخاب گرديد

فرضيه تحقيق 
اصلي تحقيـق ايـن اسـت كـه در شـركت            فرضيه  

 قيمت تمام شـده      محاسبه    روش فعلي  ,توزيع نيروي برق  
     پــروژه هــا در قــرارداد توســعه و احــداث صــحيح انجــام

  .نمي گيرد 
  روش جمع آوري داده هاي اوليه و ثانويه 

داده هاي اوليه اين تحقيق شـامل كليـه گزارشـات مـالي ،             
ناد و قرارداد و فرم هاي ترازهاي آزمايشي و نمونه هاي اس   

اطلاعـات آن    كـه    ,مورد استفاده در سيستم مالي مي باشـد       
.مستقيماتهيه و جمع آوري گرديده است       

 روش پيـشنهادي نيـز نـسبت بـه           بر اساس  ,سسپ
   .شدمحاسبه قيمت تمام شده همان پروژه ها اقدام  

 يـد  اول با  روش پيشنهادي بـه ايـن صـورت اسـت كـه             "
و دسـتمزد   ه حقـوق    ي ـ بتوانـد كل    تا ستمي طراحي گردد  يس

نها اسـتفاده   آما از   يپرسنلي كه جهت اجراي پروژه ها مستق      
نگهـداري  نه خاص   يك مركز هز  يك در   يگردد را به تفك   يم

زمان سنجي روشي ارائه    ن  ن بر اساس متو   آد و پس از     ينما
ل ي ـن به صورتي باشد كه هنگـام تكم       آگردد و گردش كار     

م انجام گرفتـه در     يه كاملا تعداد ساعات كار مستق     ژهر پرو 
ن پـروژه   آن افـرادي كـه در اجـراي         يهر پـروژه و همچن ـ    
 پس . ند  مشخص ك  به گونه اي دقيق      دخالت داشته اند را     

گرفتـه در هـر      م انجـام  ينكه تعداد ساعات كـار مـستق      ياز ا 
ستم حقوق و دسـتمزد     يد بر اساس س   يپروژه مشخص گرد  

الي كار انجام گرفته محاسـبه گـردد و در دسـتمزد            يمبلغ ر 
  ."  شودن پروژه اعمالآم يمستق

داده هاي ثانويه    
            مختلــــف ، مجــــلات تحقيــــق شــــامل گزارشــــات

كتابهاي مختلـف در زمينـه      وحسابداري ،گزارشات آماري    
 گرديـده و    تحقيق مي باشد كه از مكانهـاي مختلـف تهيـه          
  . ليست آنها در فهرست منابع درج گرديده است 

  
  روش  سنجش پايايي ابزار جمع آوري داده ها 

در اين تحقيق از پرسشنامه استفاده نشده است كه         
,  ابزار جمع آوري داده هـا را آزمـون نمـود           1بتوان پايايي 

ولي جهت سنجش پايايي در اين تحقيق به انتخاب تعـداد           
م شـده اسـت و  مـسئله و فرضـيه تحقيـق              زياد نمونه اقدا  

  .مورد آزمون قرار گرفته است 
2  به اسـاتيد حـسابداري  و         جهت سنجش روايي   

ساير متخصصين حسابداري مراجعه و نحوه انجام تحقيـق         
  .بيان گرديد و مورد تاييد آنها قرار گرفت 

 بـه  و در پايان تفـاوت ايـن دو روش نـشان داده شـد          
     از آزمـون  , تـه هـا   منظور آزمـون اهميـت آمـاري ايـن ياف         

   .بعمل آمدتي استيودنت استفاده 

                                                 
١ Reliability  measurement 
٢ Validity  measurement 

  
  

  يافته ها
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 پــروژه 21قيمــت تمــام شــده , 1جــدول شــماره 
قرارداد توسعه و احـداث را بـا اسـتفاده از روش فعلـي و               

 و بـا مراجعـه بـه سـتون          روش پيشنهادي نشان مـي دهـد      
  .است بين اين دو روش نمايان  تاختلاف تفاو

  تحليل داده ها
بـه سـتون    , )1جـدول شـماره      ( تحليل يافته هـا    هت ج    

اين ستون تفاوت با اهميتـي  . اختلاف جدول مراجعه گردد 
به منظور بررسي بيشتر و دقيق تر ايـن         .  مي دهد     را نشان 

بـه پـروژه هـا جمـع         ابتدا اطلاعات آماري مربـوط    , مورد  
  .  شدآوري

, انحراف معيار , ميانگين  , حداكثر, اقل  حد2شماره  جدول  
مجموع قيمت تمام شده  پروژه ها را به دو روش فعلي و             

  . پيشنهادي نشان مي دهد
 نشان مي دهد كه تفاوت قابـل         2جدول شماره   اطلاعات  

ملاحظه اي بين روش فعلي و روش پيشنهادي وجود دارد          
سپس بمنظور تعيين اينكه آيا اختلاف بين بهاي تمام شـده      

وش فعلـي از نظـر      پروژه ها با استفاده از روش جديد و ر        
اقـدام بـه آزمـون فرضـيه        , آماري با اهميت است يا خيـر        

  .گرديد
  

 آزمون فرض آماري 
تحقيقـات اغلـب بـا سـوال و فرضـيه           ,  در مديريت         

فنـون آمـار اسـتنباطي بـراي پاسـخ بـه            . شروع مي شوند    
بـسياري از   . همان فنون آماري هـستند    ,  تحقيق     سوالات

بـه مرحلـه    , له سوال گذر كرده     تحقيقات مديريتي از مرح   
فنـون آمـاري مناسـب بـراي بررسـي          . فرضيه مي رسـند     

ــون    ــا فن ــيه ه ــقم فرض ــا س ــحت ي ــيه  "ص ــون فرض آزم
  .هستند "1آماري

تعيين اين  ,      به طور كلي هدف از آزمون فرضيه آماري         
موضوع است كه با توجه به اطلاعات بـه دسـت آمـده از              

 خصوصيتي از جامعـه  حدسي كه در باره, داده هاي نمونه  
در واقـع هـر     . مي زنيم به طور قوي تاييد مي شود يا خير         

                                                 
١ Hypothesis  testing 

حكمي در باره جامعه را يك فرضيه آماري مي نامنـد كـه             
قابل قبول بودن آن بايد بر مبناي اطلاعات حاصل از نمونه   

  . 2گيري از جامعه بررسي شود 
وقتي كه نمونه اي از جامعه نرمال بـا انحـراف معيـار                  
 صرف نظر از حجم نمونـه       xتوزيع    , وم انتخاب شود    معل

 خواهـد بـود كـه       z, نرمال است و در نتيجه آماره آزمون        
  .چنين تعريف مي شود

  

                      
X

XX
Z

σ
μ−

= 

X  = ميــــــانگين نمونــــــه,  Xμ=  ميــــــانگين  ,             

Xσ = مي باشد, انحراف معيار.  
  

  فرضيه تحقيق 
  محاسبه قيمت تمام شده پروژه هاي قراردادتوسعه  

  .واحداث در روش فعلي صحيح انجام مي گيرد 
                  

Z =Z0         H0              ادعا

      
 هاي قرارداد توسعه و محاسبه قيمت تمام شده پروژه  

                               .در روش فعلي صحيح انجام نمي گيرد احداث 
 Z # Z0        H1         ادعا نقيض

  
نتايج آزمون 
H       0فرضيه         با استفاده ازt-test       مورد آزمـون قـرار  

نتايج حاصل از آزمون نشان مي دهد كـه تفـاوت           . گرفت  
انگين در روش فعلـي و پيـشنهادي كـه          موجود بين دو مي ـ   

 درصد معني دار است      95 ريال است در سطح      3,252,861
                                                 

, آمـار و كـاربرد آن در مـديريت          , عادل آذر و منصور مومني       2

            ســـازمان مطالعـــه و تـــدوين كتـــب علـــوم انـــساني , 1381

   .88صفحه , ) سمت(دانشگاه ها
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 است كه از    -228/6 بدست آمده برابربا     tبطوري كه ميزان    
بنــابراين .  بزرگتــر اسـت  )960/1 رقـم   ( جــدولtميـزان  

از . فرضيه صفر رد و فرضيه مقابل آن پذيرفتـه مـي شـود            
محاسبه بهاي تمام شده  بـه  آنجا مي توان نتيجه گرفت كه      

يـا  روش پيشنهادي تفاوت معني داري با روش فعلي دارد          
به عبارت ديگر محاسـبه قيمـت تمـام شـده پـروژه هـاي               
   قرارداد توسعه و احـداث در روش فعلـي صـحيح انجـام            

   .گيرد ي نم
  

  تجزيه و تحليل انحرافات پروژه
 معني نظر به اينكه اختلاف بهاي تمام شده پروژه ها      

   انحرافات پروژه ها :سوال جديد اين بود كه, دار بودند
  ؟چقدر است

 دستوركار,پروژه  تحليل انحرافات  و  تجزيه براي  
عنوان نمونه   به  صرفا130-14-67-2- 011شماره   

 .انتخاب گرديد

  
            ريال 90,980,72      قيمت تمام شده در روش پيشنهادي

  ريال)  86,427,406  (    قيمت تمام شده در روش فعلي 
                                              

 محاسبه انحراف سربار نـشان مـي دهـد كـه در روش                
 . ريال نا مساعد مي باشد       2,523,258 سربار به مبلغ  , فعلي

اين اطلاعات و همچنين اطلاعات مربوط بـه هزينـه كـار            
مستقيم مي تواند بـه مـديريت در برنامـه ريـزي و كنتـرل               

 در حـالي كـه در روش فعلـي چـون          . پروژه ياري نمايـد     
سربار بـصورت تجمعـي     , اطلاعات مربوط به كار مستقيم      

كنترل هزينـه هـاي كـار مـستقيم و سـربار            , ارائه گرديده   
.   بصورت جداگانـه و مـشخص امكـان پـذير نمـي باشـد        

بنابراين تصميم گيري صحيح مـديريت و كنتـرل آن روي           
هزينه هاي كار مستقيم و سربار كه دو جـزء اصـلي بهـاي              

  .    امكان پذير نمي باشند ,تمام شده هستند
                                    -------------------        

   ريال    4,553,323                            انحراف        
  

  انحرافـي معـادل مبلـغ      ,اين پروژه طبق اطلاعات بالا          
 اطلاعات ريز اين دستور     . ريال نشان مي دهد      4,553,323

 نشان دهنده آن است كه دستمزد روش پيشنهادي مبلغ          كار
   يعني انحراف .  ريال بيش از روش فعلي است        2,030,065

دليل پيدايش اين انحـراف     . نا مساعد دستمزد وجود دارد      
 مي توان در محاسبه انحراف نرخ دسـتمزد و انحـراف              را
اما با توجه بـه اينكـه در        .جستجو نمود كار مستقيم   رايي  كا

 انجام ايـن كـار مقـدور      , اين پروژه اطلاعات وجود ندارد      
 بـا توجـه بـه      ,امادر مورد تجزيه و تحليل سربار     .نمي باشد 

اينكه در روش فعلي سربار در ايـن عـدد منظـور گرديـده              
لذا تجزيـه و تحليـل كامـل ايـن بحـث منـوط بـه              , است  

  .ار نيز  مي گردد بررسي سرب

  
  تجزيه و تحليل سربار

      
    ريال2,523,258    سربار در روش پيشنهادي 

  ريال     )   0   (              سربار در روش فعلي
                                          ---------------                    

     ريال2,523,258               اف سربار كارخانه  نحر  ا
      

  
  ي نتيجه گير

همانطور كه در بخـشهاي گذشـته بيـان گرديـد ،            
شركت هاي توزيع نيروي برق فعاليـت هـاي خـود را در             
قالب قراردادهاي پنجگانه انجام مي دهند و مهمترين منبع         
درآمد و تامين مالي آنها درآمد حاصل از انجـام قراردادهـا       

 صـحيح   هـا هاي تمام شده قرارداد   در صورتيكه ب  . باشد  مي
 بـراي تـصميم گيـري مـديران ارشـد           ,محاسبه نشده باشد  

سازمان بسيار گمراه كننده خواهد بود و صـورتهاي مـالي           
 ,ايـن صـورت      در   .سازمان نادرست تهيه خواهد گرديـد       

مديران سازمان وضعيت مـالي را مطلـوب و قراردادهـا را            
 اسـت انجـام    ممكـن در حالي كه   ,سودآور تصور مي كنند   

  .قراردادها براي شركت زيان آور باشد 
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تفكيك هزينه هاي كار مستقيم از سربار كارخانه    .1
  .به گونه اي دقيق و روشن 

 با توجه به اطلاعات دقيـق هـر پـروژه مـشخص             
گرديد كه نحوه محاسبه قيمت تمام شده دستمزد مـستقيم           
پروژه ها صحيح نمي باشـد و در صـورتيكه ايـن جـزء از         
عوامل تشكيل دهنده بهاي تمام شده درست محاسبه نشده         

.  نيـز ناصـحيح خواهـد بـود          جمع  بهاي تمام شده    , باشد
مقايسه انحرافات قيمت تمام شده در روش فعلي و روش          

پيــشنهادي و آزمــون 

مشخص بودن دستور كارهاي اجرايي در ابتداي        .2
  .سال 

دستور اكيد در خصوص عدم اجراي پروژه هاي  .3
  .غير مصوب 

t  اســتيودنت مبــين آن اســت كــه  
اختلاف بين قيمت تمام شده پروژه ها بـه روش فعلـي و              
ــوان از آن    ــت اســت و نمــي ت ــا اهمي ــشنهادي ب روش پي

.صرفنظر كرد 

 كافي در انتخاب مواد و مصالح با كيفيت و     دقت .4
  .قيمت مناسب 

دقت كافي در انتخاب پيمانكار با كيفيت كـاري          .5
  .دمحاسبه انحرافات نيز مبين اين مطلب بو  . و توانايي مالي مناسب

تقويت واحدهاي نظارت فني و مالي در جهـت          .6
  .كنترل پروژه ها 

مديران ارشد شركتهاي بـرق بايـد هنگـام         بنابراين  
عقد قرارداد و نرخ گذاري خدمات دقت بيشتري به عمـل           
آورند و از اطلاعات ريز هزينه هاي مربوط به كار مستقيم           

  . نيزاستفاده نمايندو سربار 
كنترل بيشتر واحد مالي در جهت ثبـت صـحيح           .7

اطلاعات بهاي تمام شده با استفاده از روشـهاي         
  :اهم يافته هاي اين تحقيق به شرح زير مي باشد  .اسب من

ثبات نمودار سازماني و جلـوگيري از تغييـرات          .8 -1
  .عمده سازماني در يك دوره مالي

  بهاي تمـام شـده دفتـري قـرارداد توسـعه و        
احداث بسيار پايين تـر از بهـاي تمـام شـده            
    حاصــل از محاســبه بــه روشــهاي پيــشنهادي

   . ي باشدم
ــودن ضــريب تــسهيم هزينــه هــاي   .9 مــشخص ب

 .واحدها و فعاليت كاركنان 

 " هزينه يابي بر مبناي فعاليت     "روش  استفاده از    .10 -2
ــا يـ

توسعه  هزينه هاي دستمزد مستقيم هر پروژه        
    كاملا مشخص و قابل اندازه گيـري  و احداث   
  . مي باشد

1ABC)  ــازي ــت  ) 1378،1377,نمـ جهـ
   .بهاي تمام شده محاسبه

3-   
  
  
  
  
  
  
  

مي تـوان نتيجـه      ، 2 و   1بر اساس مطالب بند     
ارائـه شـده در ايـن تحقيـق          روش   گرفت كه 

جايگزين روش فعلـي    بايد   ,ها هزينه  جهت
 .شـود  بهاي تمام شده دفتري اصلاح       تاگردد  

و مبلغ سود كه در صورتهاي مالي نـشان داده        
 .واقعي گردد, مي شود

 
  پيشنهادها  

براي اينكه ، روش هاي پيشنهادي در اين تحقيق را بتـوان            
در شركتهاي توزيـع بـرق پيـاده نمـود و اثـرات مطلـوب               

نياز است كه بر اساس نظـر مـديريت         ,  گردد تحقيق نمايان 
: سازمان در ابتدا اقداماتي به شرح ذيل صورت پذيرد 

                                                 
١ Activity based costing 
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 محاسبه قيمت تمام شده به روش فعلي و روش پيشنهادي :1جدول شماره 

قيمت تمام شده به روش پيشنهادي رديف قيمت تمام شده درروش فعلي اختلافشماره دستور كار

7562664 7142408 014-2-14-14-130 1720256

44099346 39417103 021-2-14-14-130 24682243

12200686 10943249 001-2-14-14-130 31257437

48527983 25365783 005-2-14-14-130 423162200

22879559 20483699 006-2-14-14-130 52395860

20723931 18098521 011-2-14-14-130 62625410

21068876 18827653 015-2-14-14-130 72241223

35092003 29618558 025-2-14-14-130 85473445

48544165 43380230 015-2-87-14-130 95163935

7369491 6747317 001-2-14-14-140 10622174

18021817 16632353 002-2-14-14-140 111389464

26640935 23101994 004-2-14-14-140 123538941

13797233 12329539 017-2-14-14-140 131467694

7633521 7432484 014-2-67-14-140 14201037

65019740 31263870 013-2-87-14-140 1533755870

31111672 26214434 006-2-14-14-150 164897238

41029951 37127208 007-2-14-14-150 173902743

26377524 22362303 012-2-14-14-150 184015221

26867082 23977852 018-2-14-14-150 192889230

29506417 25727624 021-2-14-14-150 203778793

32467402 28222493 022-2-14-14-150 214244909
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2جدول شماره  اطلاعات آماري پروژه ها : 

  

 روش پيشنهادي روش فعلي عنوان رديف

 24,484,752 21,131,891 ميانگين 1

 20,346,460 17,497,559 انحراف معيار 2

 90,360,200 85,873,698 دامنه 3

 620,529 553,708 حد اقل 4

 90,980,729 86,427,406 حد اكثر 5

 2,200,000,000 1,901,870,208  قيمت تمام شده پروژه هاجمع 6

  

==============================================================================================================  
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