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� ŵźǀĭ� Źřźƣ� ƶūƺţ� ŵŹƺƯ� � ƲƿźƟř� ƪƨƄƯ� ƱŚƴƧŹŚƧ� ƽřźŝ� ƶǀŞƴţ� ƩŚưƗř�Ţſř� ƲƨưƯ�šŹƺƇ�Ʋƿř� ��ƹ�ŢŞŨƯ� ŹŚŧř� ƶǀŞƴţ� ƖƣƺƯ� ƶŝ� ƹ� ŚŬŝ� ŵźŝŹŚƧ�����
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�ŶƳŹřŸĭ�İƯ�įŚū�źŝ�İƠƴƯ�ŹŚŧō�ƱŚƯŻŚſ�šŚƯŶų�ƹ�ǇŚĩ�Ţǀưĩ�ƹ�ŢǀƠǀĩ�Źŵ�ƹ�Ŷƴƴĩ�İƯ�ŵŚŬƿř�ŢƿźƿŶƯ���Źŵ�ŶƴƳřƺţ�İưƳ�ƱřźƿŶƯ�ƶĩ�Ţſř�İƸƿŶŝ
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ř�ŵźǀĭ�ƭŚŬƳř�ƶƳŚƷŚĭō�ƪĪƃ�ƶŝ�ƶĩ�Ţſ���ƱŚŤſŵźƿŻ�įŚƷŻŚǀƳ�ƹ�Ǝƿřźƃ�ƹ�ŵƺƃ�ƲƃƹŹ�ŢſŵźƿŻ�ƹ�źƿŶƯ�įřźŝ�Ʊō�ŠŬǀŤƳ�ƹ�ŢƬƗ�ŶƿŚŝ�ƶǀŞƴţ�źƷ�Źŵ
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Ż�ƹ�źţ�ħŚƳźƐų�Ţſř�źţŹƹō�ƱŚƿ���ŵŹřŵ�ƱŚƴĩŹŚĩ�įƹŹ�İţřźŧř�ƹ�ŪƿŚŤƳ�ƶģ�ƶǀŞƴţ�Ʊō�ƹ�Ŷƴĩ�İƯ�ƶǀŞƴţ�ƶģ�įřźŝ�ƶĩ�ŶƳřŶŝ�ŶƿŚŝ�źƿŶƯ�İƸǀŞƴţ�źƷ�Źŵ��
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�ƶǀŞƴţ�ƞƿźƘţ�
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�Ţſř�śƺƬƐƯŚƳ� ŹŚŤƟŹ�ƕƺƣƹ�ƂƷŚĩ�įřźŝ� ƵŶƃ�įżƿŹ�ƶƯŚƳźŝ�ƹ�İŤǀŝźţ�ƪưƗ�Ĩƿ�ƶĪƬŝ���ŢƀǀƳ�ƮƄų�įƹŹ�Żř� ��įřżū�Ʊŵřŵ� �� ƶǀŞƴţ� ƶģ�źĭř
ǀƳ�ŵźƟ�ƶŝ�ƱŵŻ�Ŝǀſō�Ʊō�ƝŶƷ�İƫƹ���Ţſř�ƂŝƺƬƐƯŚƳ�ŹŚŤƟŹ�ƪŝŚƤƯ�Źŵ�ŵźƟ�Ĩƿ�ƶŝ�ŶƴƿŚƃƺųŚƳŢƀ���ƶƫŐƀƯ�ƪů�ƹ�İƳŚƯŹŵ�ƁƹŹ�İƗƺƳ�ƶǀŞƴţ

Ţſř�ƲǀƘƯ�Ǝƿřźƃ�Ĩƿ�Źŵ�ŵźƟ�ŹŚŤƟŹ�ŭǈƇř�įřźŝ���ƶǀŞƴţ�ƶĩ�İƳŚƀĩ�ƶĪƳō�Ʃƹř���ŵźĩ�ƶūƺţ�šŚĪƳ�Ʋƿř�ƶŝ�ŶƿŚŝ�ƱŚƯŻŚſ�Źŵ�ƶǀŞƴţ�įřźūř�ƭŚĮƴƷ�Źŵ
�ŶƳŻŚſ�ƮƷřźƟ�řŹ�śƺƬƐƯ�ŹŚŤƟŹ�Ǝƿřźƃ�ŶƿŚŝ���Źƺų�Źŵ�ŹŚŤƟŹ�įŚū�ƶŝ�ƵŹřƺưƷ���Ŷƴƴĩ�İƯ�ƩŚưƗř�řŹ��ǀƛ�ŹŵřŵŶŬƯ�śƺƬƐƯ�ŹŚŤƟŹ���šŹƺƇ�Ʋƿř�ź��

�ŵƺƃ�İƯ�źƷŚƓ��ǈŨƯ���ŵƺƃ��ƩŚưƗř�Ʊō�Żř�žě�Śƿ�śƺƬƐƯŚƳ�ŹŚŤƟŹ�ƭŚŬƳř�Śŝ�ƱŚƯżưƷ�ƵŹřƺưƷ�ŶƿŚŝ�ƶǀŞƴţ�ƶĪƳō�ƭƹŵ���źƿŶƯ�źŤƟŵ�ƶŝ�ŢſŵźƿŻ�ŹŚƌůř
�Ţſř�źǀŧŎţ�Ʈĩ�ƶŤƃŸĭ�ƵŚƯ�Źŵ�šřŹźƤƯ�Żř�İƐŴţ�ƪǀƫŵ�ƶŝ�ƹř�ƂƳŻźſ�ƹ��ƃ�Ţƣŵ�ŶƿŚŝ�ƶǀŞƴţ�ƩŚưƗř�Źŵ�ƶĪƳō�ƭƺſ�İƤƬţ�ƶǀŞƴţ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ƶĤƳō�Śţ�ŵƺ

�ŶƿŚǀƳ�Źŵ�ƁřŵŚě�Ĩƿ�šŹƺƇ�ƶŝ���ŵƺƃ�İƯ���źǀƛ�źŞƷŹ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�řŹ�ŢſŵźƿŻ�ŢǀƘƣƺƯ�Ţſř�ƲĪưƯ���ŶƄĩ�İƯ�ŵŚƿźƟ�ŢſŵźƿŻ�źſ�ƶĩ�įźƿŶƯ
�Ŷƴĩ�ƮǀĪŰţ�İưſŹ���
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ŹŚŤƟŹ�ƪƿŶƘţ�įŚƸƃƹŹ�źĮƿŵ�

��������ƶǀŞƴţ�ƶŝ�ƎƤƟ�ŹŚŤƟŹ�ƪƿŶƘţ�įřźŝ�ƱřźƿŶƯ�Żř�İųźŝ�ƶģ�źĭƢƿƺƄţ�ƹ���ŢŞŨƯ�ŢƿƺƤţ���İƫƹ���Ŷƴƿƺū�İƯ�ƪſƺţ�ƁƹŹ�ƹŵ�ŹƺƔƴƯ�Ʋƿř�įřźŝ
�ŶƳźǀĭ�İƯ�Źřźƣ�ƵŹŚƃř�ŵŹƺƯ�źƈŤŴƯ�ŹƺƏ�ƶŝ�Ĩƿ�źƷ�źƿŻ�Źŵ�ƶĩ�ŵŹřŵ�ŵƺūƹ�żǀƳ�įŻŚſ�ƁƺƯŚų�ƹ�İƠƴƯ�ŢƿƺƤţ�ƪƯŚƃ���źĮƿŵ���

źƴǀĪſř�šŚƘƫŚƐƯ� ƵŻƹźƯřÎ�řźƔƴŞůŚƇ�ƶūƺţŵŹƺƯ� �� ŵŹřƹŹŚƷ� ƵŚĮƄƳřŵ�İſŚƴƄƳřƹŹ� ŵŚŤſř� �ƱƖƣřƹ�įŹŚŤƟŹ� ƭƺƬƗ��Ţſř�ƵŶƃ�� ��Ţſř�ŶƤŤƘƯ�įƹ
�Ţſř�ƂƿŚƷŶƯŚǀě�ƖŝŚţ�ƱŚƀƳř�ŹŚŤƟŹ��ƶĤƳŚƴģ��Źŵ�ƹ�Ŷƃ�ŶƷřƺų�ŹřźĪţ�ŹŚŤƟŹ�Ʊō�ŵŚƿŻ�ƩŚưŤůř�ƶŝ���ŶƃŚŝ�ŶƴƿŚƃƺų�ŵźƟ�ŵƺų�įřźŝ�ŹŚŤƟŹ�Ĩƿ�ŶƯŚǀě

�ŵƺƃ�İƯ�ƶŤſŚĩ�Ʊō�ŹřźĪţ�ƩŚưŤůř�Żř���ŵźƟ�įřźŝ�ŹŚŤƟŹ�Ʊō�ŶƯŚǀě�Ʊŵƺŝ�ŶƴƿŚƃƺųŚƳ�šŹƺƇ�žƿƹÏ���æîîë�ƅ���îê����
ƿř�Ʋźŧř�ƱƺƳŚƣ�ƶŝ�ƕƺƋƺƯÐ�ƶĩ�Ţſř�ƵŶƃ�ƝƹźƘƯ�Ţſř�ƪƯŚƗ�įŻŚſ�İƏźƃ�įřźŝ�İſŚſřÑ��ƹ�žƿƺƿŵ�źţŻƺǀƳƹƭÒ���çååç�ƅ��æææ����

ŢŞŨƯ�ŢƿƺƤţÓ�ƢƿƺƄţ�İƴƘƯ�ƶŝ��Ţſř�ƵŶƿŶƴƀě�ƹ�ƩƺŞƣ�ƪŝŚƣ�ŹŚŤƟŹ�Ʊŵřŵ�ƭŚŬƳř�źƏŚų�ƶŝ�ŵźƟ�Ĩƿ��ƭŚŬƳř�ƩŚŞƳŵ�ƶŝ�ŵźƟ�ƶŝ�ƁřŵŚě�Ĩƿ�įŚƐƗř�
�ŢŞŨƯ�ŢƿƺƤţ�śƺƬƐƯ�ŹŚŤƟŹ�Ĩƿ�Ʊŵřŵ�ŵŵźĭ�İƯ�ŹŚŤƟŹ�Ʊō�ŹřźĪţ�ŦƗŚŝ�ƹ� ŵƺƃ�İƯ�İƤƬţ�źǀſƺƫÔ���çååç�ƅ���çåé���Śƿ�śŚƴŤūř�įźǀĭŵŚƿ

İƠƴƯ�ŢƿƺƤţÕ�ƶĩ�įŶƴƯŹŚĩ�ƩŚŨƯ�įřźŝ� �� ŵŹřŵ�İƯ�źŝ�Ţſŵ�śƺƬƐƯŚƳ� ŹŚĩ�Ʊŵřŵ� ƭŚŬƳř� Żř�ƶĩ�İƀĩ�ƩŚŞƣ� Źŵ�ƶǀŞƴţ�ƩŚưƗř� Żř�śŚƴŤūř�İƴƘƿ� ��
ŹƺƯ�ŜţźƯ���Ƶŵřŵ�İưƳ�ƭŚŬƳř�ƶŤƀƿŚƃ�ƺŰƳ�ƶŝ�řŹ�ŵƺų�ƞƿŚƓƹ�Ţſř�ƶŤƟźĭ�İƯ�Źřźƣ�Ųǀŝƺţ�ŵ���Ƶŵřŵ�ƭŚŬƳř�śƺƬƐƯ�ƺŰƳ�ƶŝ�řŹ�ŵƺų�ƞƿŚƓƹ�ŻƹźƯř

�Ŷƴĩ�İưƳ�ƂƳŻźſ� řŹ�ƹř�źĮƿŵ�įŚƷŻƹŹ�Ɲǈųźŝ�źƿŶƯ�ƹ�Ţſř� �� ŵŹřŵ� ƭŚƳ�İƠƴƯ�ŢƿƺƤţ��� ƶǀŞƴţ�ƩŚưƗř� Żř�śŚƴŤūř�Ʋƿř� ��ƶŝ� ��İƠƴƯ�ŢƿƺƤţ
ŬƯ�Żř�śŚƴŤūřºŬƳřŻř�žě�ŵźƟ�šřŻŚº�ŵƺƃ�İƯ�ƞƿźƘţ�śƺƬƐƯ�ŹŚŤƟŹ�Ĩƿ�ƭŚ��ƺƤţ�ŵƺƃ�İƯ�ŹŚŤƟŹ�ŹřźĪţ�ŦƗŚŝ�żǀƳ�İƠƴƯ�Ţƿ�ƱƹŵŹƺĭÖ���æîîè�

�ƅ��æèì���� 
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1. Skiner 
2. Weiss 
3. Law of Effect 
4. Operant Conditining 
5. Davis & Newstrom 
6. Positive Reinforcement 
7. Lussier 
8. Avoidance Learninig or Negative Reinforcement 
9. Gordon 
10. Extinction 
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ƳřƺŤŝ�ƱŚƳō�Śţ�ŵŵźĭ�ŮƿźƄţ�ŶƳŻŚſ�ĬƴƷŚưƷ�ƱřźƿŶƯ�įŚƷ�ƶŤſřƺų�Śŝ�řŹ�ŵƺų�Ŷƴ���

ç��ƱŚƴĩŹŚĩ�ƶŝ�ƪƿǇŵ�ƱŚǀŝ�ƹ�ŮǀƋƺţ�ŢƇźƟ�Ʊŵřŵ����
�ŵƺƃ�Ƶŵřŵ�ƱŚƃŹŚŤƟŹ�ƪǀƫŵ�ƱŚǀŝ�ƹ�ŮǀƋƺţ�ŢƇźƟ�İƏŚų�ƱŚƴĩŹŚĩ�ƶŝ�ƶĩ�Ŷƴĩ�İƯ�ŵŚŬƿř�ƶƳǇŵŚƗ�ƶǀŞƴţ�Ǝƿřźƃ���

è��ƶǀŞƴţ�ƝŶƷ�ƶŝ�ƶūƺţ��ŵźƟ�ŹŚŤƟŹ�ŭǈƇř�����
İƿƺū�ƭŚƤŤƳř�ŶƴƳŚƯ�İƿŚƸƟŶƷ�ƹ�ŢǀƈŴƃ�ŜƿźŴţ��������ŶƃŚŝ�ƶŤƃřŵ�ŵƺūƹ�ƶǀŞƴţ�Źŵ�ŶƿŚŞƳ���

é��ƶǀŞƴţ�ƭŚĮƴƷ�įŵźƀƳƺų�ƒƠů����
�ŶƷŶƳ�Ţſŵ�Żř�řŹ�ŵƺų�ŹŚǀŤųř�ƶĩ�ŶƃŚŝ�ŜƣřźƯ�ƹ�Ŷƴĩ�ƒƠů�řŹ�ŵƺų�ƂƯřŹō�ŶƿŚŝ�źƿŶƯ���ƶǀŞƴţ�ƭŚĮƴƷ�ƺǀĤƿƹæ���çååå�ƅ���ëê���

ê��ŶƿŶƸţ�Żř�śŚƴŤūř����
Śƿ�ŶƷřƺų�İưƳ�ƶĩ�řŹ�İţŚƯřŶƣř�ŶƿŚŞƳ�źƿŶƯ�ŵŹƹō�ƱŚŝŻ�ƶŝ���ŶƷŵ�ƭŚŬƳř�ŶƳřƺţ�İưƳ����

ë��ŵřźƟř�ŢǀƈŴƃ�ƶŝ�ƲǀƷƺţ�ƭŶƗ����
�ŶƴĪƳ�ƲǀƷƺţ�įƹ�ŢǀƈŴƃ�ƶŝ�ƹ�Ŷƴĩ�ƶūƺţ�ŵźƟ�ŵźĪƬưƗ�ƹ�ŹŚŤƟŹ�ƶŝ�ŶƿŚŝ�źƿŶƯ�ƱŚƳŚģŚŝ�ƹ�İĪƀǀƳżǀƷæ���çååæ�ƅ���ææì���

ì��ƶǀŞƴţ�Ʊŵƺŝ�İƇƺƈų����
�ƖƣřƺƯ�źŨĩř� Źŵ�šŹƺƇ�šƺƬų�Źŵ�ƶǀŞƴţ�Ţſř�źŤƸŝ� ŵźƿŸě� �ŵźƟ�ƶǀŞƴţ� ŵƺƃ�İƯ�źƿŶƯ�Żř�ƱřźĮƿŵ�įŶƴſźųŚƳ�ŦƗŚŝ�ƱřźĮƿŵ�ƪŝŚƤƯ� Źŵ���źƈƳ

���İƳŚƸƠƇřæèíé�ƅ���éé����
í��Ʊŵƺŝ�ƆŴƄƯ�ƹ�Ƣǀƣŵ����

�Ţſř�Ƶŵƺŝ�ŶƴƀěŚƳ�ƁŹŚŤƟŹ�ƭřŶĩ�ƶĩ�ŵƺƃ�ƆŴƄƯ�İƏŚų�ŵźƟ�įřźŝ�Ţſř�ƭŻǇ�ƭŚĩƺƬſ�ƹ�ƲƯŵƹƹç���æîîê�ƅ���éææ�����
î��Ʊŵƺŝ�ƖƣƺƯ�ƶŝ����

ģ�źƷºŤƟŹ�Ʋǀŝ�ŠƬƇŚƟ�ƶºŤưĩ�ƶǀŞƴţ�ƹ�śƺƬƐƯŚƳ�ŹŚºţŻŚſŹŚĩ�ƶǀŞƴţ���ŶƃŚŝ�źº�Ţſř�ź�Ʒº���ƱŚƳŚģŚŝ�ƹ�İĪƀǀƳżǀçååæ�ƅ���ææì���
æå��Ʊŵƺŝ�ƞƈƴƯ����

�ƶǀŞƴţ�ƱřżǀƯ�ƁřŵŚě�ƹ���ŶƃŚŝ�ƶŤƃřŵ�ŜſŚƴţ�ŹŚĩ�Śŝ�ŶƿŚŝ���

                                                             
˺ . Vecchio 
˺ . Huczynski & Buchanan 
˻ . Woodman & Slocum 



�
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æéç 

ææ��Ʊŵźĩ�ƪưƗ�ĬƴƷŚưƷ����
�źƔƳŹŵ�šƹŚƠŤƯ�įŚƸţřŻŚŬƯ���ŶƳř�Ƶŵřŵ�ƭŚŬƳř�śƺƬƐƯŚƳ�ŹŚŤƟŹ�Ĩƿ�ƶĩ�įŵřźƟř�įřźŝ�ŵƺƄƳ�ƶŤƟźĭ���

�

�ƱŚƯŻŚſ�Źŵ�İƸǀŞƴţ�šŚƯřŶƣř�ƕřƺƳř�
�Ţſř�ƵŶƃ�ŜĪţźƯ�ŵźƟ�ƶĩ�ŶƃŚŝ�İƿŚƐųŚŝ�ŜſŚƴŤƯ�ŶƿŚŝ�İƸǀŞƴţ�šŚƯřŶƣř�šŶƃ�ƹ�ƕƺƳ���įřźŝ�İƴǀĮƴſ�šřŻŚŬƯ��Ĩģƺĩ�įŚƐų�źƏŚų�ƶŝ�ŶƿŚŞƳ

�ŢƟźĭ�źƔƳŹŵ�ŵźƟ���Ţſř�ƵŶƃ�ƱŚǀŝ�Ŝǀţźţ�ƶŝ�İƸǀŞƴţ�šŚƯřŶƣř�ƕřƺƳř���źƿŻ�Źŵ���
æ��įŚƸƃƹŹ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Ʊŵźĩ�Ʈųř�ƹ�ƵźƸģ�šǇŚů�źǀǀƜţ�ƪŨƯ���İƯǈĩ�źǀƛ��
ç���šƺƬų�Źŵ�İƏŚų�ƱŚƴĩŹŚĩ�ƶŝ�İƷŚƠƃ�ŹŚƐųř�
è���ƱřźĮƿŵ�ƪŝŚƤƯ�Źŵ�İƷŚƠƃ�ŹŚƐųř�
é���ƵŶƳƹźě�Źŵ�ũŹŵ�ƱƹŶŝ�İŞŤĩ�ŹŚƐųř�
ê���şŶƳƹźě�Źŵ�ũŹŵ�Śŝ�İŞŤĩ�ŹŚƐųř�İƯřŶŴŤſř�
ë���İŞŤĩ�Ųǀŝƺţ�
ì���ơƺƤů�źƀĩ�Śŝ�ŢƣƺƯ�ƩŚƈƠƳř�
í��ŝ�żĩřźƯ�ƶŝ�ƩŚƤŤƳř�řƺƷ�ƹ�śō�Ŷ�
î���ƪƜƃ�źǀǀƜţ�Śƿ�ƶūŹŵ�ƶŝ�Ʃżƴţ�
æå���ũřźųř�ƹ�İƳƺƳŚƣ�ŜǀƤƘţ�

 

ƱŚƴĩŹŚĩ�ƭƹŵ�ƕƺƳ�įŚƐų�Śŝ�ŵŹƺųźŝ�İĮƳƺĮģ�
�ŶƳŹŚưƃ�İƯ�Ţưǀƴƛ�ƲŤųƺƯō�įřźŝ�İŤƇźƟ�ƱƺĤưƷ�řŹ�ƵŚŞŤƃř�ŵřŶųŹ�ƶĩ�ŶƴŤƀƷ�İƄƿŶƳřŹƹŵ�ƱřźƿŶƯ�ħŶƳř���ƶŤųƺƯō�ŽŹŵ�šŚƷŚŞŤƃř�Żř�źĭř

�źŤƸŝ�řŹ�ŵƺų�Ʊřƺţ�İƯ�ƶƳƺĮģ���ŵƺƄƳŵźĩ���
�ƶģ�ƵŚŞŤƃř�Ʊō�Żř�ƶĩ�Ŷƴƴĩ�İſŹźŝ�ƶĪƴƿř�įŚū�ƶŝ���ŶƳƺƃ�İƯ�ƶūřƺƯ�ƱŚƴĩŹŚĩ�ƵŚŞŤƃř�Śŝ�ƶĩ�İƯŚĮƴƷ�ƱřźƿŶƯ�ŜƬƛř��ƩŚŞƳŵ�ƶŝ���ŢųƺƯō�Ʊřƺţ�İƯ

�ŶƳŻřŶƴǀŝ�ƅŚų�įŵźƟ�Ʊŵźĭ�ƶŝ� řŹ�źǀƈƤţ�ƶĩ�ŶƴŤƀƷ�Ʊō� �� ŵźŝ�İƯ�Ʋǀŝ� Żř� řŹ�įŹƹōƺƳ�ŠǀůƹŹ� ��ƲŤƀƳřŵ�źƈƤƯ� ��ƭźĭźſ�ƶĩ�İƫŚů�Źŵ� ŵřźƟř
�ŢŞƣřźƯ� Żř�ŶƃŚŝ� ƶŤƃřŵ�Ţǀƣǈų�ŶƴƳřƺţ�İưƳ���ŶƴƴĪƳ� ƵŚŞŤƃř�ŶƴŤƀƷ�ŵƺų� ��ƹ�Ʊŵźĩ�ƵŚŞŤƃř���įźƿŸě�ĨƀƿŹ�ƶŝ�Ʊŵƺŝ�ŻŚŬƯ� � ��źĮƿŵ�ƝźƏ�Żř

�ŶƷŵ�İƯ�ƂƿřżƟř�įźǀĭŵŚƿ�Źŵ�řŹ�ŵřźƟř�İƿŚƳřƺţ���ŹŚĩ�ƭŚŬƳř�ƩƹřŶŤƯ�įŚƸƃƹŹ�Śŝ�ƶƋŹŚƘƯ����ƱřźĮƿŵ�ƹ�ŵŹŚĤƳǈŝæèìí�ƅ���ææî�����Ţſř�ƭŻǇ
řŹ�šŚƷŚŞŤƃř�ƱřźƿŶƯ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ��ŶƳƺƃ�ƹźŝƹŹ�ŚƸƳō�Śŝ�İƿƹŹ�ƵŵŚƄĭ�Śŝ�ƹ�ŶƳźƿŸĜŝ�ƩƺŞƣ�ƪŝŚƣ�źƯř�Ĩƿ���ƢƿƺƄţ�Ʊŵźĩ�ƵŚŞŤƃř�ƶŝ�ŵřźƟř�ƶĩ�İƯŚĮƴƷ

�Ŷƴƴĩ�İƯ�ƪưƗ�źţ�ƶƳǇƹŒƀƯ�ŵřźƟř�ƶĪƬŝ���ŵƺƃ�İưƳ�źŤƄǀŝ�šŚƷŚŞŤƃř���ŶƳƺƃ���ƵŚŞŤƃř�ƶŝ�ƵŚĮƳ�źǀǀƜţ�żǀģ�Ĩƿ�Żřƿ�ŶŝŚƿ�ƶŝ�ŢſŹŵŚƳ�Ĩ�ŢƇźƟ�
řŹ�ŵřźƟř���įźǀĭŵŚƿ�įřźŝ�ŵŻŚſ�İƯ�ŚƳřƺţ�řŹ�ƱŚƳō�źǀǀƜţ�Ʋƿř���źĮƿŵ�šŹŚŞƗ�ƶŝ���Ŷƴƴĩ�ƩźŤƴĩ�řŹ�ƱŚƃŵźĪƬưƗ�ŵƺų�ƹ�ŶƴƄƿŶƴǀŝ�Śţ�ŵżǀĮƳř�İƯ�źŝ���

� ŵƹŹ�İƯ�ǇŚŝ�ƱŚƃŵźĪƬưƗ�ŮƐſ���ŶƳŶƃ�ŶƴưƳřƺţ�ŵřźƟř�İŤƣƹ��ƀƯ�řŹ�ƱŚƴĩŹŚĩ�ƶĩ�Ţſř�Ʋƿř���ŶƴƷŵ�ƭŚŬƳř�ŶƿŚŝ�ƱřźƿŶƯ�ƶĤƳō�ƩƺŘ�ƶŝ�Śţ�ŶƴƳřŶŝ
ƸŝŤŵ�ƹ�Ŷƴƴĩ�ŹŚĩ�ƶūƹ�Ʋƿź�Ŷƃ�ŶƴƷřƺų�ƵŚŞŤƃř�ŜĪţźƯ���źưŤƀƯ�ŵƺŞƸŝ�įřźŝ�ƱŚƳō�ƶĩ�ŶƳźƿŸĜŝ�ƩŚů�ƲǀƗ�Ź���ƱŚƄţŚƷŚŞŤƃř�źƏŚų�ƶŝ�ŵřźƟř�İŤƣƹ

�ŶƳƺƃ�İƯ�ƱŚƃŹŚŤƟŹ�ŜƣřźƯ�ƹ�ƍŚŤŰƯ���ŶƳƺƃ�ƶŤųŚƴƃ�źƈƤƯ��ƤǀƤů�ŹŵŢ�šŚƷŚŞŤƃř�ŠǀƬĩ�įƹŹ���ƱŶƃ�ƶŤųŚƴƃ�źƈƤƯ�Żř�śŚƴŤūř�įřźŝ�ƱŚƳō���
�ŶƳŹřŸĭ�İƯ�Ɓƺěźſ�ŵƺų��ǈƏř���źƯř�Ʋƿř�Ʋƿř�Żř�Ʊřƺţ�İƯ�ƶĩ�İƫŚů�Źŵ���ŵŻŚſ�İƯ�ŵƹŶŰƯ���ŵźǀĭ�İƯ�ƶưƄģźſ�šŚƷŚŞŤƃř�Żř�ƶĩ�řŹ�İţŚƗ

�ŢųƺƯō�įŵŚƿŻ�įŚƷżǀģ�šŚƗǈƏř�����ŶƴŤƀƷ�ŚƷŵřŶƘŤſř�Żř�ƵŵŚƠŤſř�ƹ�ƱŶǀƄŴŝ�ŵƺŞƸŝ�įřźŝ�İƿŚƸŤƇźƟ�šŚƷŚŞŤƃř�ƶĩ�Ţƃřŵ�ƶūƺţ�ŶƿŚŝ�ƲƿřźŝŚƴŝ
�źƈƤƯ�ƲŤƟŚƿ�įřźŝ�Ţƣƹ�ƝźƇ�ƶƳ�ƪĪƃ2�����

�
�ƪĪƃ2�ŵřźƟř�ƲŤƀƳřŵ�źƈƤƯ�įŚƷŶƯŚǀě��

�ƲŤƀƳřŵ�źƈƤƯ�
ŵřźƟř 

�ƱŵŚƸƳ�Ɓƺěźſ�ƹ�ƱŶƃ�ƍŚŤŰƯ
�ŵƺų�šŚƷŚŞŤƃř�źŝ 

�ƪǀƬŰţ�ƹ�ƶƿżŬţ�ƭŶƗ
�ƵŚŞŤƃř 

�ƲŤƟźĮƳ�ŽŹŵ�
�ƵŚŞŤƃř�Żř 

�ŵŶŬƯ�ƵŚŞŤƃř 



�
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æéè 

�ŵƺƃ�ƶŤƟźĭ�źƔƳŹŵ�źƿŻ�šŚĪƳ�Ţſř�ƭŻǇ���ƭƹŵ�ƕƺƳ�įŚƐų�Śŝ�ŵŹƺųźŝ�ƭŚĮƴƷ�İƬĩ�ŹƺƏ�ƶŝ���
æ��ŶƿŹřŸĮƳ�ŵřźƟř�Ŷŝ�ŢǀƳ�źŝ�řŹ�ƉźƟ����

�ŵŹřŸĭ�İƯ�źŧř�ƱřźĮƿŵ�ŵŹƺƯ�Źŵ�ŵřźƟř�šƹŚƌƣ�źŝ�ŢǀƳ�ƹ�Ŷƈƣ��Ŷƈƣ�ŵźƟ�ƶĩ�ŶƿŹřŸĮŝ�Ʋƿř�źŝ�řŹ�ƉźƟ�źĭř�ƶŝ�ƹř�Śŝ���Ţſř�ƶŤƃřŵ�řŹ�Śưƃ�ŹřŻō�
�Ţſř�ƵŶƳŚſŹ�Ŝǀſō� Śưƃ�ƶŝ�įŶưƗ�źǀƛ�ƹř� ƶĩ�Ŷǀƴĩ�źĪƟ�ƶĪƴƿř� Śţ�Ţƃřŵ�ŶǀƷřƺų�įźţŶƴţ� ŵŹƺųźŝ�ŜţřźƯ���ƶŝ�ƱřźĮƿŵ�ƶĩ�Ŷǀƴĩ�ƉźƟ�źĭř

Ŷƈƣ�ƹ�ŶưƗ�ƶŝ�ƱřźĮƿŵ�Ŷǀƴĩ�ƱŚưĭ�ƶĩ�ƵŻřŶƳř�Ʊō�ƶŝ�żĭźƷ���Ŷƴƴĩ�ŵŹƺųźŝ�ƶƳƺĭ�Ʋƿř�Śưƃ�Śŝ�ŶƳř�Ƶŵƺŝ�ŹƺŞŬƯ�ƶūƺƯ�ƪƿǇŵ�Ƶŵźĩ�įŶŝ�ŹŚŤƟŹ�ŚƯ�Śŝ�
�ŵŹřŸĭ�İưƳ�śƺƬƐƯŚƳ�źŧř�ƱŚţ�įƹŹ���ŶƳř���Źŵ�ƶĪƳō�ƩŚů���ŶƴƷŚĭō�ƱřźĮƿŵ�ŢǀƳ�ƹ�Ŷƈƣ�Żř�Ŷƴƴĩ�İƯ�Źƺƈţ�ƶĩ�Ţſř�Ʋƿř�ŵřźƟř�ƩƹřŶŤƯ�ƵŚŞŤƃř

�ŢƀǀƳ�ƶƳƺĭ�Ʋƿř�ŵŹřƺƯ�ŜƬƛř����ƱřźĮƿŵ�ƹ�ƱƺŤſřæèíå�ƅ���ëå���
æ�æ��Ţſř�ƵŚŞŤƃř�ŜƬƛř�ƱřźĮƿŵ�ŢǀƳ�ƹ�Ŷƈƣ�ŵŹƺƯ�Źŵ�ŚƷ�ƶǀƋźƟ����

�Ŷƴĩ�İƯ�ŹŚĩ�ƶƳƺĮģ���Ŷƴĩ�İƯ�šƹŚƌƣ�ƱřźĮƿŵ�ŵŹƺƯ�Źŵ�ƶĩ�İƯŚĮƴƷ�ƱŚƃ�ƲƷŷ�ƶĩ�ŶƴƳřŶŝ�ƱřźƿŶƯ�Ţſř�ƭŻǇ���źŝ�ƶĩ�ŶƴƳřŶŝ�Ţſř�ƭŻǇ�ƲǀƴĤưƷ
�įř�ƶƴǀƯŻ�ƹ�ŽŚſř�ƶģ�Ʋƿř�ŵźǀĭ�İƯ�šŹƺƇ�šƹŚƌƣ���Ţſř�Źřźƣ�Ʋƿř�Żř�ƕƺƋƺƯ��ƶĩ�İƫŚů�Źŵ�ŢǀưƷř�ŵƺų�ƩŚŞƣ�Źŵ�ƱřźĮƿŵ�ŢǀƳ�ƹ�Ŷƈƣ�ƶŝ�
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